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Einflihrung

Wenn in den Medien vom ,Konzern Stadt Langenfeld® die Rede ist, stellen sich viele Personen die Frage:

Was verbirgt sich eigentlich hinter dem Begriff? Dieser Beteiligungsbericht gibt darauf eine Antwort.

Hier findet sich ein Uberblick Uber die wirtschaftlichen Entwicklungen der Beteiligungen der Stadt
Langenfeld und ihrer Unternehmen. Zugleich soll dieser Bericht auch Arbeitsgrundlage fiir die vom Rat ge-
wahlten oder von der Verwaltung bestellten Personen sein, die die Stadt Langenfeld in den Aufsichtsgremien
der Unternehmen vertreten. Diese kompakte Darstellung gibt einen Uberblick iber das auf die Beteiligungen
Ubertragene Aufgabenspektrum des ,Konzerns Stadt Langenfeld®. Es reicht von der Bereitstellung von Gu-
tern und Dienstleistungen der Wasser- und Energieversorgung Uber den Bildungsbereich, der Digitalisierung

und den Betrieb der Stralenbeleuchtung (ab 2020) bis zur Stadtgestaltung und Stadtentwicklung.

Der vorliegende Bericht stellt die nach § 7 Kommunalhaushaltsverordnung NRW (KomHVO NRW) geforder-
ten Angaben zu haushaltswirtschaftlichen Belastungen aus den unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen
der Kommune an den Unternehmen dar. Gemaf § 53 KomHVO NRW sind im Beteiligungsbericht anzugeben
und zu erlautern: 1. die Beteiligungsverhaltnisse, 2. die Ziele der Beteiligung und 3. die Erflllung des 6ffent-
lichen Zwecks. Zudem enthalt der Bericht bereits wesentliche Angaben gem. § 117 GO. Zudem hat der Rat
der Stadt Langenfeld im September 2022 beschlossen, dass der Gesamtabschluss 2021 zugunsten einer
Konzentration auf die rasche Erstellung eines Beteiligungsberichtes nicht erstellt werden soll. Entsprechende

Befreiungsvoraussetzungen sind in der Langenfelder Konzernstruktur gegeben.

Des Weiteren erfolgte in 2020 durch die Gemeindeprifungsanstalt NRW auch eine umfassende Priifung des
Beteiligungswesens. Die GPA NRW begriiRt die Ausrichtung des Beteiligungsmanagements und den im Juni
2020 erfolgten Beschluss der Beteiligungsrichtlinie. Daraus ergeben sich fiir die Beteiligungen entspre-
chende unterjahrige Berichtspflichten, die eine zeitnahe Information des Rates Uber kurzfristige Steuerungs-

notwendigkeiten ermdglicht.

Dargestellt werden in der Regel die Zahlen aus den testierten Jahresabschlissen 2022 der stédtischen Be-
teiligungen mit den Langenfelder Mitgliedern der jeweiligen Gremien. Die in den Beteiligungsunternehmen
aufgeflhrten Mitglieder des Aufsichtsrates geben ebenfalls den Stand zum 31.12.2022 wieder. In den Fallen,
in denen noch kein Jahresabschluss fiur das Geschaftsjahr 2022 vorgelegen hat, wurden die letzten testierten
Jahresabschliisse verwendet. Die geforderte Ubersicht iber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche
Entwicklung der Beteiligungsunternehmen wird Uber die Lageberichte und Wirtschaftsplane gegeben. Zu
Zwecken der Ubersichtlichkeit sind die Zahlen tiberwiegend in Tausend Euro (T €) und auf ganze Zahlen

gerundet ausgewiesen. Daher kénnen sich vereinzelt Rundungsdifferenzen ergeben.

Zielsetzung des Berichtes ist eine weitere Erhéhung der Transparenz der Beteiligungen der Stadt sowie ihrer
wirtschaftlichen Entwicklung. Aus diesem Grunde wird der Beteiligungsbericht im Internet unter www.langen-

feld.de veroffentlicht.

Langenfeld, 23.11.2023
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1 Allgemeines zur Zulassigkeit der wirtschaftlichen und
nichtwirtschaftlichen Betatigung von Kommunen

Das kommunale Selbstverwaltungsrecht nach Art. 28 Absatz 2 Grundgesetz erlaubt den Kommunen, alle
Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in eigener Verantwortung zu regeln.
Die Kommunen sind gem. Art. 78 Absatz 2 der Verfassung fir das Land Nordrhein-Westfalen in ihnrem Gebiet

die alleinigen Trager der 6ffentlichen Verwaltung, soweit die Gesetze nichts anderes vorschreiben.

Durch diese verfassungsrechtlich verankerte Selbstverwaltungsgarantie haben die Kommunen die Moglich-
keit, sich Gber den eigenen Hoheitsbereich hinausgehend wirtschaftlich zu betatigen. Ihren rechtlichen Rah-
men findet die wirtschaftliche Betatigung im 11. Teil (§§ 107 ff.) der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen
(GO NRW). Hierin ist geregelt, unter welchen Voraussetzungen eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche
Betatigung zuldssig ist (,0b“) und welcher Rechtsform — &ffentlich-rechtlich oder privatrechtlich — die Kom-

munen sich dabei bedienen durfen (,wie”).

Gemal § 107 Absatz 1 GO NRW darf sich eine Gemeinde zur Erfillung ihrer Aufgaben wirtschaftlich beta-
tigen, wenn ein 6ffentlicher Zweck die Betatigung erfordert (Nummer 1), die Betatigung nach Art und Umfang
in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht (Nummer 2) und bei einem
Tatigwerden aul3erhalb der Wasserversorgung, des offentlichen Verkehrs sowie des Betriebes von Telekom-
munikationsleitungsnetzen einschliefllich der Telekommunikationsdienstleistungen der o6ffentliche Zweck

durch andere Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfullt werden kann (Nummer 3).

Von der wirtschaftlichen Betatigung ist die sog. nichtwirtschaftliche Betatigung gemaR § 107 Absatz 2 GO
NRW abzugrenzen. Hierunter fallen Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist (Num-
mer 1), 6ffentliche Einrichtungen, die flr die soziale und kulturelle Betreuung der Einwohner erforderlich sind,
Einrichtungen, die der StralBenreinigung, der Wirtschaftsforderung, der Fremdenverkehrsforderung oder der
Wohnraumversorgung dienen (Nummer 3), Einrichtungen des Umweltschutzes (Nummer 4) sowie Einrich-
tungen, die ausschlieBlich der Deckung des Eigenbedarfs von Gemeinden und Gemeindeverbanden dienen
(Nummer 5). Auch diese Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem 6ffentlichen Zweck vereinbar ist, nach wirt-
schaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und kénnen entsprechend den Vorschriften Uber die Eigenbe-

triebe gefuhrt werden.

In § 109 sind die allgemeinen Wirtschaftsgrundsatze, die sowohl fiir die wirtschaftliche als auch fiir die nicht-
wirtschaftliche Betatigung gelten, niedergelegt. Demnach sind die Unternehmen und Einrichtungen so zu
fihren, zu steuern und zu kontrollieren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfiillt wird. Unternehmen
sollen einen Ertrag fir den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die Erfillung des 6ffentlichen
Zwecks nicht beeintrachtigt wird. Der Jahresgewinn der wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der
Ertrage und Aufwendungen soll so hoch sein, dass aulRer den fiir die technische und wirtschaftliche Entwick-
lung des Unternehmens notwendigen Ricklagen mindestens eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapi-

tals erwirtschaftet wird.
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Bei der Ausgestaltung der wirtschaftlichen Betatigung liegt es vorbehaltlich der gesetzlichen Bestimmungen
im Ermessen der Kommunen, neben offentlich-rechtlichen auch privatrechtlichen Organisationsformen zu
wahlen. So dirfen Kommunen unter den Voraussetzungen des § 108 GO NRW Unternehmen und Einrich-
tungen in einer Rechtsform des privaten Rechts griinden oder sich daran beteiligen. Unter anderem muss
die Erfillung des o6ffentlichen Zwecks durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sonstiges Organisationssta-
tut gewahrleistet sein und eine Rechtsform gewahlt werden, welche die Haftung der Gemeinde auf einen

bestimmten Betrag begrenzt.

Da im Verfassungsstaat das Gemeinwohl der allgemeine Legitimationsgrund aller Staatlichkeit ist, muss je-
des Handeln der 6ffentlichen Hand einen 6ffentlichen Zweck verfolgen. Die gesetzliche Normierung der Er-
fullung des offentlichen Zwecks als Grundvoraussetzung fir die Aufnahme einer wirtschaftlichen und nicht-
wirtschaftlichen Betatigung einer Kommune soll daher gewahrleisten, dass sich diese stets im zuldssigen
Rahmen kommunaler Aufgabenerfiillung zu bewegen hat. Es ist daher nicht Angelegenheit der kommunalen
Ebene, sich ausschliellich mit dem Ziel der Gewinnerzielung in den wirtschaftlichen Wettbewerb zu bege-
ben. Stattdessen kann eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betatigung nur Instrument zur Erfillung

bestehender kommunaler Aufgaben sein.

Die Ausgestaltung des offentlichen Zwecks ist dabei so vielfaltig wie der verfassungsrechtlich umrissene
Zustandigkeitsbereich der Kommunen. Der ,6ffentliche Zweck* stellt einen unbestimmten Rechtsbegriff dar,

fur dessen inhaltliche Bestimmung zuvorderst die Zielsetzung des gemeindlichen Handelns mafgeblich ist.
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2 Beteiligungsbericht 2022

Grundsatzlich haben sédmtliche Kommunen gemaR § 116 Absatz 1 GO NRW in jedem Haushaltsjahr fir den
Abschlussstichtag 31. Dezember einen Gesamtabschluss, der die Jahresabschlisse samtlicher verselbstan-
digter Aufgabenbereiche in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form konsolidiert sowie einen Ge-
samtlagebericht nach Absatz 2 aufzustellen.

Hiervon abweichend sind Kommunen gemaf § 116a Absatz 1 GO NRW von der Pflicht zur Aufstellung eines
Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts befreit, wenn am Abschlussstichtag ihres Jahresabschlusses
und am vorhergehenden Abschlussstichtag jeweils mindestens zwei der drei im Gesetz genannten Merkmale
zutreffen. Uber das Vorliegen der Voraussetzungen fiir die Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines
Gesamtabschlusses entscheidet der Rat gemal § 116a Absatz 2 Satz 1 GO NRW fur jedes Haushaltsjahr

bis zum 30. September des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres.

Der Rat der Stadt Langenfeld hat am 09.11.2023 gemaR § 116a Absatz 2 Satz 1 GO NRW entschieden, von
der nach § 116a Absatz 1 GO NRW vorgesehenen Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines Gesamt-
abschlusses und Gesamtlageberichts Gebrauch zu machen. Daher hat die Stadt Langenfeld gemaR § 116a
Absatz 3 GO NRW einen Beteiligungsbericht nach § 117 GO NRW zu erstellen.

Der Beteiligungsbericht hat gemaR § 117 Absatz 2 GO NRW grundsétzlich folgende Informationen zu samt-

lichen verselbstandigten Aufgabenbereichen in 6ffentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Form zu enthalten:
1. die Beteiligungsverhaltnisse,
2. die Jahresergebnisse der verselbstandigten Aufgabenbereiche,

3. eine Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals je-

des verselbstandigten Aufgabenbereiches sowie

4. eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen unter-

einander und mit der Gemeinde.

Uber den Beteiligungsbericht ist nach § 117 Absatz 1 Satz 3 GO NRW ein gesonderter Beschluss des Rates
in 6ffentlicher Sitzung herbeizuflhren.
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Der Beteiligungsbericht enthalt die naheren Informationen tUber samtliche unmittelbaren und mittelbaren Be-
teiligungen an sdmtlichen verselbstandigten Aufgabenbereichen in 6ffentlich-rechtlicher und privatrechtlicher
Form der Stadt Langenfeld. Er lenkt den Blick jahrlich auf die einzelnen Beteiligungen, indem er Auskunft
Uber alle verselbstandigten Aufgabenbereiche der Stadt Langenfeld, deren Leistungsspektrum und deren
wirtschaftliche Situation und Aussichten gibt, unabhangig davon, ob diese dem Konsolidierungskreis fur ei-
nen Gesamtabschluss angehoéren wiirden. Damit erfolgt eine differenzierte Darstellung der Leistungsfahig-

keit der Stadt Langenfeld durch die Abbildung der Daten der einzelnen Beteiligungen.

Die Gliederung des Beteiligungsberichtes und die Angaben zu den einzelnen Beteiligungen ermoglichen,
dass eine Beziehung zwischen den gebotenen Informationen und den dahinterstehenden Aufgaben herge-
stellt werden kann. Dies ermdglicht durch den Vergleich der Leistungen mit den Aufgaben auch die Feststel-
lung, ob die Erfullung der Aufgaben der Stadt Langenfeld durch die verschiedenen Organisationsformen

nachhaltig gewahrleistet ist.

Der Beteiligungsbericht unterstitzt damit eine regelmafRige Aufgabenkritik und eine Analyse der Aufbauor-

ganisation der Stadt Langenfeld insgesamt durch die Mitglieder der Vertretungsgremien.

Adressat der Aufstellungspflicht ist die Stadt Langenfeld. Um diese Pflicht erfiillen zu kénnen, missen der

Stadt Langenfeld die entsprechenden Informationen zur Verfliigung stehen.

Hierzu kann die Stadt Langenfeld unmittelbar von jedem verselbstandigten Aufgabenbereich alle Aufklarun-
gen und Nachweise verlangen, die die Aufstellung des Beteiligungsberichtes erfordert (vgl. § 117 Absatz 1
Satz2i. V. m. § 116 Absatz 6 Satz 2 GO NRW).

Die verwendeten wirtschaftlichen Daten und Lageberichte beruhen auf den festgestellten Abschlissen der
einzelnen Gesellschaften fir das Geschiftsjahr 2022. Die Angaben zur Besetzung der Uberwachungsor-

gane weisen das gesamte Jahr 2022 aus.

Die Darstellungen der Geschéaftsentwicklungen der einzelnen Gesellschaften wurden in der Regel den ent-

sprechenden Berichten iber die Priifung des Jahresabschlusses bzw. den Geschéaftsberichten entnommen.
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3 Das Beteiligungsportfolio der Stadt Langenfeld
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Im Jahr 2022 erhalt das Portfolio der Stadt Langenfeld mit der Stromnetzgesellschaft Langenfeld GmbH &

Co. KG eine neue mittelbare Beteiligung. Die Stadtwerke Langenfeld sind zu 51% am Stammkapitals betei-

ligt.

Tabelle 1: Ubersicht der Beteiligungen der Stadt Langenfeld mit Angabe der Beteiligungsverhéltnisse und

Jahresergebnisse
Hoéhe des Stammkapitals (durchgerechneter) Anteil
Lfd und des Jahresergebnisses der Stadt Langenfeld am Beteili-
Beteiligung (gerundet) am 31.12.2022 Stammkapital (gerundet)
Nr. gungsart
Euro Euro %
Stadtentwicklungsgesell-
150.000
schaft Langenfeld mbH
1 g 150.000 100 | Unmittelbar
Jahresergebnis 2022 35.000
gchauplatz Langenfeld 26.000
2 mbH .
23.000 93 | Unmittelbar
Jahresergebnis 2022 -1.039.000
Bildung® gGmbH 78.000
3 26.000 33,3 | Unmittelbar
Jahresergebnis 2022 +12.750
Stiftung Haus Graven 25000
4 gGmbH .
25.000 100 | Unmittelbar
Jahresergebnis 2022 -10.728
Bauverein Langenfeld eG 2.968.000
5 324.000 9,17 | Unmittelbar
Jahresergebnis 2022 +342.537
Lokalradio Mettmann Be-
triebsgesellschaft mbH & 520.000
6 | CO.KG 11.000 2,1 | Unmittelbar
Jahresergebnis 2022 -149.203
Zweckverband Gesamt- )
7 | schule Langenfeld-Hilden i
59.47 Unmittelbar
Jahresergebnis 2022 -227.654
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Lfd.

Hoéhe des Stammkapitals
und des Jahresergebnisses

(durchgerechneter) Anteil
der Stadt Langenfeld am

Beteiligung (gerundet) am 31.12.2022 Stammkapital (gerundet) Beteili-

Nr. gungsart

Euro Euro %

Zweckverband Erzie-
hungsberatung -

8 Langenfeld-Monheim - 50 | Unmittelbar
Jahresergebnis 2022 +103.000
Zweckverband Berufsbil- )

g9 | dende Schulen Opladen ) 20 | Unmittelbar
Jahresergebnis 2020 +453.000
IF;IrJI-dPgr;nbe;Ischaft Deutsch- 2.004.000

10 2.000 <1 | Unmittelbar
Jahresergebnis 2022 +9.353.00
et

" 25.000 5,1 | Unmittelbar
Jahresergebnis 2022 +7,96
d-NRW AGR - Anstalt 1.368.000

12 1.000 <1 | Unmittelbar
Jahresergebnis 2022 +7,96
2t:1ctljt|ylverke Langenfeld 4.338.000

13 2.794.000 64,4 Mittelbar
Jahresergebnis 2022 +2.625.000
Stromnetzgesellschaft
Langenfeld GmbH & Co. 4.035.000

14 | kG 1.234.000 30,6 Mittelbar
Jahresergebnis 2022 565.000
Stromnetzgesellschaft
Langenfeld Verwaltung 27.000

15 | GmbH 8.262 30,6 Mittelbar
Jahresergebnis 2022 +2.000
Verbandswasserwerk Lan-
genfeld-Monheim GmbH & 5.150.000

16 | Co.KG 3.317.000 64,4 Mittelbar
Jahresergebnis 2022 +1.789.000

17 | Verbandswasserwerk 25.000 16.000 644 |  Mitelbar

Beteiligungs GmbH
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Jahresergebnis 2022 -945,00
Gewerbepark Langenfeld
796.000
18 | West GmbH & Co. KG 509.000 64| Mitelbar
Jahresergebnis 2022 +185.000
Gewerbepark Langenfeld 25000
19 | West Verwaltungs GmbH 16.000 64| Mitelbar
Jahresergebnis 2022 -800
Digital- und Infrastruktur-
gesellschaft Langenfeld 25.000
20 | mbH 25.000 100 Mittelbar
Jahresergebnis 2022 -386.000
Tabelle 2:

Ubersicht liber wesentliche und unwesentliche finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt im Jahr 2022 (aus

der Sicht der Stadt Langenfeld)! auf Basis der Ergebnisrechnung 2022 — zum 31.12.2022.

Die Wertgrenze fir wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen bei der Einzeldarstellung der
Gesellschaften ab 3.4. liegt bei 100.000,00 €.

(ohne Beriicksichtigung von Gewerbesteuern, Grundsteuern, Gebiihren wie Abfall-, StraRenreinigungs- oder

Kanalbenutzungsgebiihren, Mieten, Pachten, Energielieferung etc. sowie Liquiditétskredite)

Beteiligung Produkt Bezeichnung Erzt(r)azg zE Auf2v;;2d€RE
01.04.01 Verlustabdeckung 865.000,00
Schauplatz Langenfeld GmbH
01.04.01 Investitionszuschuss 20.000,00
Bildung® gemeinniitzige GmbH
der Stadte Hilden, Langenfeld 06.03.02 Jahrlicher Zuschuss 130.000,00

und Monheim am Rhein

Stadtentwicklungsgesellschaft
Langenfeld mbH

01.04.01

Gewinnablieferung 2021

" Ohne diverse Abgaben (insbesondere Grundsteuern, Gewerbesteuern, Geblihren, Beitrage —
auch ohne Erschlieungsbeitrdge — Wasser-, Strom-, Gasbezug)
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Stadtentwicklungsgesellschaft

Personal- / Sachkosten-

Langenfeld mbH 01.06.01 erstattung 25.000,00
Stadtentwicklungsgesellschaft Personalkostenerstattung
Langenfeld mbH 01.06.04 stadt. Mitarbeiter Stadtbad 217.623,46
, Personalkostenerstattung Un- 2
Stadtentwicklungsgesellschaft 01.08.04 | terhaltung und Bewirtschaftung 10.145,00
Langenfeld mbH =
von Gebauden
Stadtentwicklungsgesellschaft 03.01.02 | Ausgleichszahlung fir Schul-
. 42.686,91
Langenfeld mbH u.a. schwimmen
Stadtentwicklungsgesellschaft 08.01.01 Ausgleichszahlung durch 38.271.03
Langenfeld mbH Vereine
Stadtentwicklungsgesellschaft 12.01.03 Preisausgleich Parkraumbe- 274.723,28
Langenfeld mbH wirtschaftung
Konzessionsabgabe 487.183,49
Stadtwerke Langenfeld GmbH 16.01.01
Zinsertrage Darlehen 101.216,01
Verbandswasserwerk
Langenfeld- Monheim 16.01.01 Konzessionsabgabe 821.674,04
GmbH & Co. KG
01.06.01 Personalkostener'stattu'ng far 193.816,00
Verwaltungsmitarbeiter
01.06.01 Personalkostenerstattung
Zweckverband Gesamtschule | 3 01 01 | Umlage an Zweckverband 895.212,14
Langenfeld - Hilden
03.01.01 Zuwend. fUr Investitionen 91.344,29
03.01.01 Schulerbeforderungskosten 100.306,27
Zweckverband
Zweckverband Erziehungsbe- 06.02.01 Umlage Zweckverband 447.191,00
ratung Langenfeld — Monheim Personalkostenerstattung 32.828,00
Zweckverband der Berufs-
bildenden Schulen Opladen 03.01.01 Zweckverbandsumlage 677.154,00
Bauverein Langenfeld eG 01.04.01 Dividende aus 12.972,40
Bauvereinsanteilen
01.01.04 Dienstleistungsaufwand 276.760,82
Digital- und Infrastrukturgesell- | 12.01.01 Erweiterung Straienbeleuch- 116.780,46
schaft tung
12.01.01 Kosten der Straenbeleuch- 449.739,25
tung
2 USK 06100.16500 15
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Tabelle 3: Weitere Finanzbeziehungen (Bilanzpositionen) aus Sicht der Stadt Langenfeld

Beteiligung

Sachverhalt

Betrag in EUR

Stadtwerke Langenfeld

Darlehen gegenliber der Stadt Langenfeld aus | Stand: 31.12.2021: 3.066.549,80

GmbH 2017 Uber urspringlich 3.700.000 EUR Stand 31.12.2022: 2.900.594,25
Stadtwerke Langenfeld Darlehen gegeniber der Stadt Langenfeld aus | Stand 31.12.2021: 2.578.125,00
GmbH 2019 Uber urspringlich 2.750.000 EUR Stand 31.12.2022: 2.440.625,00

Stadtwerke Langenfeld
GmbH

Sonstige Verbindlichkeiten gegentber der Stadt

Langenfeld

Stand: 31.12.2021: 50.248,20
Stand 31.12.2022: 0,00

Tabelle 4: Finanzbeziehungen (GuV-Positionen) zwischen einzelnen Beteiligungen

Beteiligung Sachverhalt Betrag in EUR
Gewinnablieferung netto an Stadtent-
Stadtwerke Langenfeld GmbH wicklungsgesellschaft Langenfeld mbH 1.879.978,33
(bereinigt um Ausschittungen an Thiga
AG und Westenergie AG)
VerbandswasserwerkLangenfeld- Gewinnablieferung an Stadtentwicklungs- 351 053.35
Monheim GmbH & Co. KG gesellschaft Langenfeld mbH T
Verbandswasserwerk Ertrage aus Personalkostenerstattungen
Langenfeld-Monheim GmbH & Co. durch die Stadtwerke Langenfeld GmbH 3.899.905,84
KG (beschaftigen kein eigenes Personal)
Verbandswasserwerk Ertr y it kosi his
] : rage aus Verwaltungskostenzuschlage
I}_;ggenfeld Monheim GmbH & Co. durch die Stadtwerke Langenfeld GmbH 106.922,66
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Die unmittelbaren Beteiligungen werden in der Bilanz unter der langfristigen Vermodgensposition
,Finanzanlagen®

e als ,Anteile an verbundenen Unternehmen® ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen Beteili-
gungen zum Ausweis, bei denen die Stadt Langenfeld einen beherrschenden Einfluss auf die Betei-
ligung ausiben kann. Dieser liegt in der Regel vor, wenn die Stadt Langenfeld mehr als 50 % der
Anteile halt,

e als ,Beteiligungen ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen Anteile an Unternehmen und Ein-
richtungen zum Ausweis, die die Kommune mit der Absicht halt, eine auf Dauer angelegte, im Re-
gelfall Gber ein Jahr hinausgehende Verbindung einzugehen und bei denen es sich nicht um verbun-
dene Unternehmen handelt.

e als ,Sondervermdgen” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Kommunalvermégen, das zur Er-
fullung eines bestimmten Zwecks dient und daher getrennt vom allgemeinen Haushalt der Stadt
Langenfeld gefiihrt wird. Sondervermogen sind gemaf § 97 GO NRW das Gemeindegliedervermo-
gen, das Vermogen rechtlich unselbststandiger ortlicher Stiftungen, Eigenbetriebe (§ 114 GO NRW)
und organisatorisch verselbststandigte Einrichtungen (§ 107 Abs. 2 GO NRW) ohne eigene Rechts-

personlichkeit,

e als ,Wertpapiere des Anlagevermdgens® ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Unterneh-
mensanteile, die auf Dauer angelegt werden, durch die jedoch keine dauernde Verbindung der Stadt
Langenfeld zum Unternehmen hergestellt werden soll. Aufgrund dessen werden diese lediglich in

Tabelle 1 nachrichtlich ausgewiesen.

e als ,Ausleihungen” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um langfristige Finanzforderungen der
Stadt Langenfeld gegeniber Dritten, die durch den Einsatz kommunalen Kapitals an diese entstan-
den sind und dem Geschéftsbetrieb der Stadt Langenfeld dauerhaft dienen sollen. Mit Ausnahme
von GmbH-Anteilen, die nicht als verbundene Unternehmen oder Beteiligungen ausgewiesen wer-
den, welil sie lediglich als Kapitalanlage gehalten werden, handelt es sich bei den Ausleihungen nicht
um Beteiligungen im Sinne der GO NRW. Aufgrund dessen werden diese lediglich in Tabelle 1 nach-
richtlich ausgewiesen.



Anschrift
Beteiligungsverhiltnis

Gegenstand

Griindungsdatum
Gesellschaftsvertrag

Stammkapital

Geschaftsfiihrung

Organe

Gesellschafter-

versammlung

Anzahl der Mitarbeiter

Wirtschaftspriifer
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Konrad-Adenauer-Platz 1, 40764 Langenfeld
Stadt Langenfeld Rhid. 100 %

Die Gesellschaft hat die Aufgabe, der stadtebaulichen und
sozialen Entwicklung der Stadt Langenfeld zu dienen. Die Gesellschaft ist zu
allen MalRnahmen und Geschéaften berechtigt. Hierzu gehéren insbesondere der
An- und Verkauf und die ErschlieBung von Grundsticken, die Planung und
Durchfuhrung von Entwicklungsprojekten sowie die Planung und Durchfiihrung
von HochbaumalRnahmen. Sie kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen oder sich an anderen Unternehmen beteiligen. Die Ge-
sellschaft betreibt das kombinierte Hallen- und Freibad Langforter Stral3e 70,

40764 Langenfeld. Sie kann sich zur Erflillung dieser Aufgabe Dritter bedienen.
08.05.1989

Glltig in der Fassung vom 14.12.2021

150.000,00 €
Aufteilung der Kapitalverhaltnisse:
Stadt Langenfeld Rhid. 150.000,00 €

Gesamtvertretungsberechtigte Geschéaftsfuhrer
Herr Frank Schneider, Blrgermeister
Herr Thomas Kippers

Gesamtprokura
Herr Thomas Grieger und Herr Roy Wiltschut

Gesellschafterversammlung, Geschaftsfiihrung

Frank Schneider, Vorsitzender, Blirgermeister
Frau Hiltrud Markett, Ratsfrau

Herr Dieter Braschoss, Ratsherr

Herr Andreas Kromer, Ratsherr

Herr Franz Janssen, Ratsherr

Herr Tobias Bohn, Ratsherr

Herr Georg Loer, Ratsherr

Herr Marcus Rexfort, Ratsherr

Herr Torsten Fuhrmann, Ratsherr

Herr Dietmar Sonntag, Sachkundiger Biirger
Herr Marc Schimmelpfennig, Ratsherr

Frau Beate Wagner
8 (davon 3 Mitarbeiter im Stadtbad)

Schellhorn und Wietschorke (EversheimStuible)
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Zweck der Beteiligung und Einhaltung der offentlichen Zwecksetzung

§ 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages definiert die globale ,Aufgabe, der weiteren stéddtebaulichen und so-
zialen Entwicklung der Stadt Langenfeld zu dienen®. § 2 Abs. 2 und 3 fuhrt konkreter aus, dass hierzu ,ins-
besondere der An- und Verkauf und die ErschlieBung von Grundstiicken, die Planung und Durchfiihrung von
Entwicklungsprojekten sowie die Durchfiihrung von HochbaumafRnahmen® und der ,Betrieb des kombinier-
ten Hallen- und Freibades Langforter Stralte” gehdren. Unter dieser teils eher abstrakten Definition des Un-
ternehmensgegenstandes hat die Gesellschaft — und sicherlich im Sinne einer 6ffentlichen Zwecksetzung -

im Schwerpunkt nachstehende Projekte abgewickelt:

a) ErschlieBung von Gewerbegrundstiicken im: Gewerbegebiet ,Fuhrkamp Sid“, Gewerbegebiet

.Reusrath Nord-West“, Gewerbegebiet ,Fuhrkamp Nord-West*
b) Betreiben der Parkraumbewirtschaftung in der Innenstadt von Langenfeld
c) Betrieb des Hallen- und Freibades Langforter Stralle 70.

Durch die entsprechende Aufgabenerledigung wird der 6ffentliche Zweck tatsachlich eingehalten.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Die Stadt Langenfeld Rhid. Ist an der Stadtentwicklungsgesellschaft Langenfeld mbH mit
100 % direkt beteiligt.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehung innerhalb des Kommunalkonzerns Stadt Langenfeld ist der
Ergebnisabflihrungsvertrag mit den Stadtwerken Langenfeld GmbH. Durch diesen Vertrag vom 21.11.2005
und Anderung vom 04.11.2014 verpflichtet sich die Stadtwerke Langenfeld GmbH ab 01.01.2006 ihren Ge-
winn an die Stadtentwicklungsgesellschaft abzuflihren. Entsprechend dieses Vertrags 1.882.887,72 € (2021
1.173.745,35 €) an die Stadtentwicklungsgesellschaft abgefiihrt.

Gemal § 18 des Gesellschaftsvertrages des Verbandswasserwerks Langenfeld-Monheim ist Grundlage fur
die Gewinnverteilung unter den Gesellschaftern das Verhaltnis der Wasserabnahme zwischen den Stadten
Langenfeld und Monheim am Rhein. Fur das Jahr 2022 betragt der Anteil der Stadt Langenfeld bzw. der
Anteil der Gesellschafterin Stadtentwicklungsgesellschaft Langenfeld mbH mit 3.279 Tm?* 60 % des Gesamt-
verbrauchs und somit einem Bilanzgewinn von 351.053,35 € (2021 424.900 €).

Der Aufwand flr Personalkostenerstattungen der stadt. Mitarbeiter Stadtbad betragt 217.623,46 € (2021
213.838,15 €) Ertrage fir den Preisausgleich der Parkraumbewirtschaftung betragen Netto 230.859,90 €
(2021 351.342,68 €).

Daruber hinaus finden nachfolgende Finanz- und Leistungsbeziehungen, nicht wesentlicher Art oder ohne

Bezug zum Kommunalkonzern, Erwahnung. Durch o.g. Ergebnisabfihrungsvertrag mit den Stadtwerken
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Langenfeld GmbH verpflichtet sich die Stadtentwicklungsgesellschaft Langenfeld mbH zur Ausgleichszah-
lung an die Minderheitsgesellschafter der Stadtwerke Langenfeld GmbH. Diese Ausgleichszahlungen betru-
gen 241.687,66 € (2021 475.128,40 €).

Weitere Aufwendungen bestehen fiir Personal- und Sachkostenerstattungen in Héhe von 25.000,00 € und
Personalkostenerstattungen fiir den Unterhalt und die Bewirtschaftung von Gebauden in Héhe von 10.076,00
€ (2021 10.145,00 €). Ertrage werden erzielt durch Ausgleichszahlungen im Bereich Schulschwimmen
42.686,91 € (2021 20.880,00 €) und durch Vereine 38.271,03 € (2021 20.457,00 €).
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des

Eigenkapitals3
AKTIVSEITE
31.12.2022 3112.2021
€ €
A. Anlagevermogen
. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechie und dhnliche Rechie
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.179,00 9.464,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken 740.571.51 841.070,51
2 Technische Anlagen und Maschinen 511.290,30 547.056,30
3. Betnebs- und Geschafisausstatiung 18.206,00 30.296.,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 3.595,00 3.595,00
1.273.662.81 14220178
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Untemehmen 13.876.411,68 10.692.384 .59
2. Beteiligungen 88.43539 8843539
13.966.847.07 10.780.819,98
B. Umlaufvermogen
l. Vorrite
1. Unfertige Bauten und Leistungen 2,709 544 86 2.769.067 48
ll. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.906,98 267776
2. Forderungen gegen Gesellschafier 0,00 92.983,76
3. Forderungen gegen verbundene Untemehmen 2.459.590,55 2.046.175,90
4. sonstige Vermogensgegenstinde 109.997.21 84.148,95
2575.494.74 2225986 37
ll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 546.263 27 2.818.264,60
21.072.991.75 20.025.620.24

3 Abgebildete Bilanzen und GuV-Rechnungen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten
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PASSIVSEITE
31.12.2022 3.12.2021
€ €
A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 150.000,00 150.000,00
Il. Kapitalriicklage 16.867 452 .07 16.867 452,07
. Gewinnvortrag 1.033.891,89 2.011.605,56
V. Jahresfehlbetrag 35.041,22 97771367
18.086.385,18 18.051.343.96
B. Rickstellungen
1. Steverriickstellungen 1.052.677.00 500.833,00
2. Sonstge Rickstellungen 68 200,00 72.200,00
1.120.877,00 573.033.00
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 152,59 0,00
davon mit einer Restlaufzeit bis zu sinem Jahr:
152,59 € (i.vj.: 0,00 €)
1. Verbindiichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 110.182,95 85.059,09
davon mit ener Restlaufzei bis zu einem Jahr:
110.182,95 € (i.V].. 85.059,09 €)
2. Verbindiichkeiten gegeniiber Gesellechafier 105384171 0.00
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
1.053.541,71 € (i.V).: 0,00 €)
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
davon mil einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr.
0,00 € (i.V}.. 0,00 €)
4. sonstige Verbindlichkeiten 507.980,32 £59.118.19
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr,
507.980,32 € (i.V}.: 559.118,19 €)
davon aus Steuem:
45.190,78 € (i.v}.: 71.008,92 €)
1.671.857 57 64417728
E. Passive latente Steuern 193.872,00 757 .066,00
21.072.991.75 20.025.620,24

22



Beteiligungsbericht der Stadt Langenfeld — 2022

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2022 2021
[ € €
1. Umsatzeriase 1.568. 995 69 1.750 656,71
2. Veranderung des Bestands
an unfertigen Bauten und Leistungen 58522 62 -218.244 15
3. Sonstige betniebliche Ertrage 4.766,88 18.728,37
4. Matenalautwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 40883933 3BE.5TT,50
b} Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1,689,285 99 1825304 42
209812532
§. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 21403022 168 489,71
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Alersversorgung und fir Unterstitzung
davon fr :
1338363 € (1V).: 12.855,51 €) 51.107 37 485010
265.146 59
6. Abschreibungen auf immatenelle Vermogensgegenstande
und Sachaniagen 156.640,00 163.188,80
7. Sonstige betnebliche Aufwendungen 171.497,00 26810967
8. Ertrage aus Beleiligungen 351.053,35 424 900,00
davon aus verbundenen Untemehmen
351.053.35 € (i.V].: 424.900,00 €)
@. Errage aus Gewinnabfihrungsvertragen 1.882 887,72 1.173.745,35
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrige
davon aus verbundenen Unternehmen:
300448 €(iV)-501884€) 329946 625084
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens |E2TIN 752 449 14
12. Zmsen und ahnliche Aufwendungen 617127 74517
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
davon aus der Aufiosung / ZufOhrung passiver latenter Stewem
-583.194,00 € (i.V).: -114.649,00 €) 62035178 487 069 50
14. Ergebnis nach Stewern 3B2M4 /1 974 480 28
15, Sonstige Stevemn 323339 323339
16. Jahresfehlbetrag 35041 22 -977 713,67
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Kennzahlen

2022 2021

% %
Eigenkapitalquote 85,83 90,14
Eigenkapitalrentabilitat 0,19 -5,42
Anlagendeckungsgrad 2 118,67 147,81
Verschuldungsgrad 16,52 11,23
Umsatzrentabilitét 2,23 -55,85

Personalbestand

Differenz
%

-4,31
+5,61
-29,14
+5,29
+58,08

Im Kalenderjahr beschaftigte die Gesellschaft durchschnittlich 5 Angestellten und 3 aufgrund des Personal-

gestellungsvertrags tiberlassene Mitarbeiter im Stadtbad.
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Geschaftsentwicklung+

1. Geschiftsveriauf in 2022

Die Sparte ,Parkraumbewirtschaftung” in der Innenstadt von Langenfeld erzielt bei den Erlo-
sen der Kurzparker mit rund 808.000 Euro, Vorjahr (V].) 629.000 Euro, weiterhin bedingt durch
die Pandemie und die temporaren SchlieBungen, noch um rund 70.000 Euro weniger als vor
den krisenbedingten Veranderungen durch die Coronapandemie und den Ukrainekrieg. Die
nachfolgend abgebildete Darstellung erlaubt einen monatsweisen Uberblick der Einnahmen im
Segment Parkraumbewirtung” im Mehrahresvergleich:

Abbildung 1 - Einnahmen Parken im mehrjahrigen Vergleich (monatlich)

Durch die gesonderte Vereinbarung mit der Stadt Langenfeld zum Preisausgleich entsteht fir
das damit verbundene betnebswirtschaftliche Defizit kein widschaftliches Risiko der Gesell-
schaft aus diesem Geschaftsfeld. Allerdings hat dieser Umsland direkten Einfluss auf den
Haushalt der Stadt Langenfeld. Zum Ausgleich des Defizits der Sparte Parkraumbewirtschaf-
tung” sind unter Berlcksichtigung der Gbrigen Ertrage in der Sparte fur das Jahr 2022 rund
231.000 Euro ndtig gewesen. Im vorausgegangenen Geschaftsjahr 2021 waren dies noch
369.000 Euro. Mit Blick auf die systemische Umstellung der Parkraumbewirtschaftung auf eine
schrankenlose digitale Kameratechnik ab Mitte 2024 kann davon ausgegangen werden, dass in
Zukunft von der Stadt keine Ausgleichsfinanzierung mehr zu leisten ist.

Die Aufwendungen fiir das Betriebsjahr 2022 sind in Hohe von 1.137.000 Euro entstanden, vor
allem fur die Anmietung der Tiefgaragen sowie fur den Parkraumservice nebst Betrieb der
Parkanlagen, fir Abschreibungen, Zinsen und Pachten/Erbbauzinsen an die Stadt Langenfeld.

4 Zum Redaktionsschluss lag kein gepriifter Jahresabschluss 2021 mit entsprechenden Angaben vor. 25
Dieser kann erst erfolgen sobald alle Beteiligungen einen gepriiften Jahresabschluss vorlegen.
Daher erfolgen hier die Darstellungen des Abschlusses 2020.
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Die Aufwendungen haben sich im Vergleich zum Vonahr um rund 87 000 Euro er-
hoht Kostentreiber waren hier inflationsbedingte Indexierungsvereinbarungen in Pachtvertra-
gen, die zum Teil Pachtzinsverteuerungen von mindestens 10% nach sich zogen, héhere Ener-
giekosten, steigende Kosten bei dem Bezug von Dienstleistungen, wie z. B. Reinigung und Si-
cherheitsservice.

In der Sparte [ErschlieBung” sind ausschlieflich Gewerbegebiete in der Bearbeitung bzw.
Vermarktung, wenn auch nur mit maiger Bauaktivitat und eher geringen Ertragen aus der
Vermarktung in nachstehenden Gebieten. Die geringe Ertragslage hangt auch und gerade mit
der quantitativen Zurlickhaltung der SEG bei der Vermarktung zusammen, die wiederum Aus-
druck der hohen qualitativen Anspruche ist, die bei der Auswahl von geeigneten, Arbeitsplatz-
und Gewerbesteuer-intensiven Unternehmen als mafigebliche Auswahlkritenen anzulegen sind.
Im Jahr 2022 wurde lediglich eine Erschliefungsanlage im Gewerbegebiet Reusrath Nord-West
veraulert.

Im Gewerbegebiet Reusrath Nord-West sind keine weiteren ErschlieBungsaufwendungen
angefallen. Dem gegenuber stehen Erlose aus ErschlieBung in Hohe von 90.756 Euro und Ab-
gange im Bestand an unfertigen Erzeugnissen in Hohe von 62.010 Euro. Die netto verfugbare
Gewerbeflache nach Ende 2022 betragt 53.657 gm.

Im Gewerbegebiet Fuhrkamp Siid sind Aufwendungen in Héhe von insgesamt 2 488 Euro
angefallen, die wertgleich zur Erhohung des Bestandes an unfertigen Erzeugnissen fuhren. Hier
ist der Ergebnisbeitrag 0 €.

Aus allen ErschlieBungsaktivitaten resultiert nach Berucksichtigung aller sonstiger Erlése und

Kosten ein Ergebnisbeitrag in Hohe von +59 522 62 Euro.

Die fir 2022 vorgesehene Emichtung eines Parkhauses im Gewerbegebiet Am Solpert” wurde
nicht realisiert und im Projektplan fir das Wirtschaftsjahr 2023 emeut aufgenommen. Es wird
jedoch auch in 2024 zunachst nicht weiterverfolgt werden.

Aus dem Betrieb des ,Stadtbades” resultieren Umsatzerldse von 346.000 Euro (Vor). 169.000
Euro). Das Ergebnis liegt rund 63.500 Euro Gber der Planung. Im Einzelnen sind dies: Eintritts-
gelder einschl. Schul-Vereinsschwimmen 295.000 Euro (zum Vergleich 2020: 123.000 Euro),
Reinwasserlieferungen an das SGL-Bewegungszentrum sowie Mieten/Pachten der SGL 35.700
Euro, Miete/Dienstleistungen Energiezentrale der SWL 15.000 €. Die Erlose aus dem Eintritt in
die Bader zeigen sich im mehrjahrigen Vergleich wie folgt. Nach den Auswirkungen insbeson-
dere der Coronakrise zeigen sich die Ertrage nach den Jahren 2020 und 2021, in denen die
Ertrage stark zurickgegangen sind, wieder erholt. Das Ertragsvolumen befindet sich bereits
jetzt wieder auf dem Niveau vor den Krisenzeiten.
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e wn T

Abbildung 2 - Einnahmen Bad mehrjahriger Vergleich (monatlich)

Die Aufwendungen von 1.431.000 Euro (Vorj. 1.192.000 Euro, Erhéhung um 20%) entfallen
insbesondere auf die nachfolgenden aufgefihrten Positionen.

- Gebaude- und Beckenunterhaltung 26.000 (Vor).29.000 Euro),
- Unterhaltung Technik 82.000 (Vorj. 191.000 Euro),

- Unterhaltung AuBenanlagen 18.000 (Vor). 10.000 Euro)

- Betriebsstoffe 409.000 (Vorj. 387.000 Euro),

- Badebetrieb SGL 363.000 (Vor). 352.000 Euro),

- Personalaufwand 175.000 (Vorj. 167.000 Euro),

- Abschreibungen 53.700 Euro,

- sonstige betnebliche Aufwendungen 39.000 Euro.

Insgesamt steht fur das Geschaftsjahr 2022 ein negativer Ergebnisbeitrag in Hohe von rund
1.085.000 Euro (Vorj. 1.296.000 Euro) zu Buche.

Der Fehlbetrag war immer abhangig von den im Geschaftsjahr getatigten Aufwendungen
nach dem langfristigen Sanierungsplan fur Gebaude und Technik des Stadtbades. In 2022
waren keine grofleren Reparaturen und Sanierungen durchgefihrt worden. Durch die um
20% gestiegenen Aufwendungen konnten durch die wieder erhéhten Ertrage nach Ende der

Coronapandemie aufgefangen werden.

Im Baderbetrieb sind die Auswirkungen der Coronapandemie und auch die Folgen der Ukra-
inekrise im Geschaftsjahr 2022 nicht wie in den Vorjahren durch verringerte Ertrage, son-
demn durch um 20% stark gestiegene Aufwendungen weiterhin spirbar.

Die zahlungswirksamen Spartenergebnisse _ErschlieBung®,  Parkraumbewirtschaftung”,
JStadtbad” haben in 2022 zum Ende des Jahres einen Liquiditatskredit in Hohe von
1.050.000 Euro erforderlich gemacht. Eine auskommliche Liquiditat zur Innenfinanzierung
der Leistungen in allen Sparten hat somit nicht bestanden.In der Sparte ,Versorgung" flie-
Ben Ergebnisablieferungen der verbundenen Unternehmen und der Beteiligungen ein.
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Aus dem ErgebnisabfUhrungsvertrag mit der Stadtwerke Langenfeld GmbH (in 2022 durch die
Ubernahme von Anteilen des ausscheidenden Gesellschafters Thiga sowie durch die Eigenka-
pitalstarkung zum Ausbau der Breitbandinfrastruktur in Langenfeld nunmehr 74 99 %, ehemals
60%) ergeben sich Ertrage nach Ausgleichszahlungen an die Minderheitsgesellschafter in Hohe
von 1.883.000 Euro (+709.000 Euro gegenuber 2021), aus der Verbandswasserwerk Langen-
feld Monheim GmbH & Co. KG (64,4 %) 351.000 Euro (-74.000 € gegenuber 2021).

Unter Einrechnung von Zinsaufwendungen aus Steuerlasten, saldierte Veranderungen bei la-
tenten Steuern, sowie die Abfuhrung der Ertragssteuern verbleibt ein positiver Ergebnisbeitrag
von 1.608.000 Euro (Zum Vergleich: +1.029.000 € in 2021).

Machfolgende Aktivitaten finden sich in der Sparte ,,Vermietung®:

Die Gewerbepark Langenfeld West GmbH & Co. KG und die Komplementann Gewerbepark
Langenfeld West Verwaltungs GmbH (5,1 %) haben nur untergeordnete Bedeutung. Samtliche
Flachen sind durch die Stadtwerke Langenfeld GmbH, die Verbandswasserwerk Langenfeld
Monheim GmbH & Co. KG und eine Winschaftsprifungsgesellschaft angemietet. Eine Gewinn-
abfihrung erfolgte fur 2021 nicht. Lediglich ein Aufwand aus einer Restabwicklung der Ver-
mietung der fruher im Eigentum der Stadtentwicklungsgesellschaft Langenfeld befindlichen
Technologieforderzentrums in Hohe von 725 Euro ist hier zu bericksichtigen.

Fir die Ermittlung des Jahresergebnisses fir steuerliche Zwecke wird eine Spartenrechnung
JAllg. Verwaltung® fur die verschiedenen Tatigkeitsfelder der Gesellschaft erstelit.

Das Ergebnis der Sparte ,Allg. Verwaltung" ist auch 2022 gepragt durch die Entwicklung der
Digital- und Infrastrukturgesellschaft Langenfeld mbH. Ende des Jahres 2019 wurde die Digital-
und Infrastrukturgesellschaft Langenfeld mbH (DIL) als 100%ige Beteiligung der Stadtent-
wicklungsgesellschaft gegrundet. Nach langjahrigen Verhandlungen konnte das Strallenbe-
leuchtungsnetz in Langenfeld insbesondere als ein stadtweites Netz fur die zukinftige digitale
Infrastruktur rekommunalisiet werden. Damit sollen Mdéglichkeiten geschaffen werden, dass
auch Dritte diese Infrastruktur, beispielsweise Anbieter von 5G-Mobilfunk, nutzen kdnnen. Wei-
terhin wird die Gesellschaft in diesem Kontext dazu dienen, redundante digitale Strukturen zu
vermeiden. Der Aufbau der Gesellschaft ist in 2021 fortgefihrt worden. Hierzu wurden Mitarbei-
tende eingestellt. Bei der von der Stadt Langenfeld gewunschten Modemisierung der Stralen-
beleuchtung konnte die Gesellschaft auch in 2022 keine spurbaren Fortschritte erzielen. Ein
erst Ende 2021 erfolgter Projektstart mit einer Beantragung von Fordermitteln hat erst im Jahr
2023 zu ersten Modemisierungsmalinahmen gefihrt, die einen groften Beitrag dazu leisten
werden, den Stromverbrauch der Stralenbeleuchtung in Langenfeld zu reduzieren.

Durch die geringe Umsetzungsquote von geplanten Projekten der DIL, konnten auch in 2022
nicht im geplanten Umfange Weiterbelastungen und Beaufschlagungen von Gemeinkostenzu-
schlagen erfolgen, so dass das Untermnehmen laut vorliegendem Jahresabschluss Fehlbetrage
in einer Hohe von rund -386.000 Euro (Vorj. -387.000 Euro) erwirtschaftet hat. Gegentber den
bereits betrachtlichen Verlusten aus 2020 und 2021 von insgesamt 752.000 Euro wurde eine
Umkehr nicht erreicht. Ausschittungen an die Stadtentwicklungsgesellschaft waren von vornhe-
rein auf Dauer nicht zu erwarten.

Die Konzentration, die Weiterentwicklung und das Erzeugen von Synergieeffekten im Bereich
der digitalen Infrastrukturen sowie das Heben von Refinanzierungspotentialen Dritter solite da-
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her bei der DIL im Vordergrund stehen. Vorsorglich wurde bereits fur die Aufbauarbeiten eine
Eigenkapitalrucklage in Hohe von rund 1 Mio. Euro geschaffen, um die anfanglichen erwarteten
Veruste aufzufangen. Aus verschiedensten Griinden konnte dieses Ziel nicht erreicht werden.
Derzeit sind Entscheidungen in der Vorbereitung, die Digital- und Infrastrukturgesellschaft auf
die Stadtwerke Langenfeld GmbH fir das Geschaftsfeld Strallenbeleuchtung aufzuschmelzen.

Das Jahresergebnis 2022 in Hohe von 34.591.22 Euro resultiert somit aus den zusammen-
gefassten Betrieben  ErschlieBung, Vermietung und Parken® (+20.000 Euro), Uberschissen
aus der GuV-Sparte Versorgung (+1.607.000 Euro), Stadtbad (-1.085.000 Euro) sowie Allge-
meine Verwaltung der Stadtentwicklungsgesellschaft (-508.000 Euro).

Im Rahmen der Steuerermittiung ist die Verrechnung von Gewinnen und Verlusten allerdings
nur innerhalb bestimmter Sparten maglich. Verluste, die sich im Rahmen einzelner Sparten er-
geben, konnen nicht grundsatzlich mit Gewinnen anderer Sparten verrechnet, allerdings inner-
halb der Sparte in Folgejahre vorgetragen werden. Zur Sparte der sogenannten _Zusammen-
fassenden Tatigkeiten® gehoren ErschlieBung, Vermietung und Parkraumbewirtschaftung. Zur
Sparte Versorgung® zahlen die Beteiligungen an den Versorgungsbetneben und das Stadtbad.
Eine dritte Sparte bildet das Schulschwimmen (weil dem Hoheitsbereich der Stadt zugeordnet
und steuerlich nicht verrechenbar, Fehlbetrag 89.400 Euro, im Ergebnis der Sparte Versor-

gung” hinzugerechnet).

Die Ertragsteuern von zusammen 1.192.000 Euro (davon KSt/SolZ 815.000 € und GewSt
377.000 €) betreffen das laufende Geschaftsjahr. Sie entfallen ausschlieBlich auf die Ertrage
der Versorgungsbetriebe Stadtwerke/Verbandswasserwerk (nach Vemechnung mit den Verlus-
ten aus dem Stadtbad, ohne Schulschwimmen). Die angesichts des Jahresergebnisses hohe
Ertragsteuerbelastung ist dem Umstand geschuldet, dass hohe Dotierungen der Riickstellungen
aus den Beteiligungen dennoch im Jahresergebnis der Stadtentwicklungsgesellschaft zu ver-
steuern sind.

Die latenten Steuern (563.000 €) betrifft die Sparte Versorgung.
Das Geschaftsjahr 2022 schliefit letztlich ab mit einem Jahresiberschuss von 35.041,22 Euro.
2. Darstellung der Lage

Die Vermégenslage zeigt eine Eigenkapitalquote von 86 %. Der Rickgang um 5 %-Punkte re-
sultiert vor allem auf einer hoheren Bilanzsumme. Diese ist um 1,0 Mio€ = 5.2 % auf 21,1 Mio€

gestiegen.
Das langfristige Vermogen ist durch langfristiges Kapital nach wie vor mehr als 100 % gedeckt.

Die Finanzlage ist durch Mittelabfiisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit und aus Finanzie-
rungstatigkeit gekennzeichnet. Dadurch verringert sich der Finanzmittelbestand zum Jahresen-
de auf 0.5 Mio€ (Vorjahr 2,8 Mio€). Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass die von der Stadt Lan-
genfeld bereitgesteliten Mittel flr die Kapitalausstattung der Stadtwerke Langenfeld bereits En-
de 2021 zur Verfugung standen und erst im Jahr 2022 weitergeleitet wurden.

Die Ertragslage zeigt einen Jahresiberschuss von 35 T€, der um 1.013 T€ besser ausfallt als
noch im Vorjahr. Das Finanz- und Beteiligungsergebnis (1.845 T€) kann - trotz einer Teil
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Weiterhin sind in 2023 und 2024 weitere Kostensteigerungen, z. B. fir Energie (im Strombe-
reich eine Verteuerung von mehr als 400%) und Personal, zu refinanzieren. Das Ergebnis der
Sparte  Stadtbad” wird sich daher fur 2023 noch verschlechtemn. Eine angemessene Erhohung
der seit 2012 festgelegten und konstant gebliebenen Eintrittspreise ist in Vorbereitung und auf-
grund der hohen Aufwandssteigerungen erforderlich.

Der Betneb des Stadtbades wird auch zukinftig weitere Investitionen erfordern. Weitere beson-
dere Modemisierungen werden im Rahmen der Digitalisierung fortzufihren sein. Eine neue Be-
zahlplattform sowie eine Emeuerung des Eingangsbereiches des Hallenbades ist bereits er-
folgt. Die nach wie vor begrenzten Uberschiisse der Versorgungswerke werden die Finanzie-
rung der Badersparte nach wie vor schwieng gestalten. Auch die Verteuerung der Energie und
deutliche Kostensteigerungen in samtlichen Kostenarten der Betriebsfuhrung werden eine zeit-
nahe Tarifanpassung notig machen. Hier liegen bereits Entwarfe fir Entscheidungsvorlagen
vor. Zudem ist beabsichtigt, in einem Gutachten Optimierungspotentiale untersuchen zu lassen
und auch die Einbindung regenerativer Energien in den Stadtbadbetrieb mitzudenken.

Im fertiggesteliten Gewerbegebiet , Reusrath Nord West" sind in 2023 weitere Grund-
sticksanteile veraullert worden.

Im Gewerbegebiet ,Fuhrkamp Sid"“ sind die ErschlieBungsmalinahmen bis auf die Asphalt-
decke volistandig abgeschlossen. Die Asphaltdecke wird eingebaut, sobald rund 80 Prozent der
Hochbaumalinahmen fertig gestellt sind. Aktuell liegt eine konkrete Grundstucksanfrage vor.
Wie generell fur Gewerbelandflachen in Langenfeld gilt auch hierfur, dass die Grundstucke nur
sehr gezielt an arbeitsplatzintensive und steuerkraftige Unternehmen verauBBert werden sollen.

In den nachsten Geschaftsjahren wird sich dich SEG wieder auf eine ganzheitliche Entwicklung
von Erschiliefungsgebieten konzentrieren. Dies wird einschliellich des Erwerbs von Grundsti-
cken und der Organisation der ErschlieBungen zu héherem Investitionsvolumina in der Sparte
Erschlieung” fuhren.

Zum Jahreswechsel 2022/2023 konnte die SEG zwei stidtebauliche Entwicklungsprojekte
starten und erwarb hierfir in Langenfeld Immigrath zwei groflere Gewerbeflachen: Das alteste
noch in Langenfeld erhaltene Betriebsgelande der ehem. Weberei Neumann & Biren an der
Hardt (ca. 2 Hektar) sowie einen der grofiten und altesten Industriestandorte, dem Standort der
Schuhfabrikation ara mit zwei jeweils nordlich und sudlich der Strafle ,Zur Schlenckhecke” ge-
legenen Gewerbegrundstucken mit insgesamt 4,5 Hektar.

Auf beiden Arealen stehen Gebaude, die nach dem Abschluss der in 2023 gestarteten stadte-
baulichen und freiraumplanenschen Mehrfachbeauftragungen zumindest zum (groen) Teil von
der SEG zuriickgebaut werden. Im Anschiuss hieran wird voraussichtlich ab 2026 die Vermark-
tung anstehen.

Fur den Erwerb der Grundstucke sind fremdkapitalfinanziert Kaufpreise in Héhe von insgesamt
rund 17 Mio. EUR zu leisten (zahlungswirksam mafgeblich in 2023).

Die SEG ist bis zur Vermarktung bemaht die Zinslasten und weiteren Aufwendungen, wie Gbli-
che Nebenkosten (Versicherung, Hausmeister, Bewachung, Grunpflege etc.), die mit den bei-
den Arealen verbunden sind durch Zwischennutzungen zumindest teilweise zu kompensieren.
In diesem Zusammenhang konzentrieren sich die Zwischennutzungen vor allem auf das Gelan-
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de der Firma ara: Hier sind vom Erwerb auch 24 ehem. Werkswohnungen umfasst. Diese sind
weitestgehend vermietet und fuhren seit 2023 in der SEG nach einer mehrjahrigen Unterbre-
chung wieder zu wohnungswirtschaftlichen Aktivitaten (fruher befanden sich im Eigentum der
SEG die Wohnhauser . Zum Brauhaus® sowie ,Am Briingersbroich”. Hier werden in 2023 erst-
mals wieder Mieterlose aber auch Aufwendungen entstehen. Die operativen Verwaltungsdienst-
leistungen der Mietwohnungen werden uber einen in 2023 abgeschlossenen Wohnungsverwal-
tungsvertrag durch die in Langenfeld ansassige und mehr als 1000 Wohneinheiten verwaltende
Bauverein Langenfeld eG erledigt.

Der Bauverein fuhrt fur die SEG ein Nebenkonto welches die erzielten Ausschattungen an die
SEG leisten wird.

Zu den Zwischennutzungen gehort auch die Vermietung eines Outlet Centers mit einer Ver-
kaufsflache von ca. 2.000 qm durch die SEG an die ara shoes GmbH sowie die Vermie-
tung/Verpachtung von Lagerflaichen an verschiedene Nutzer. Ende 2023 ist zudem geplant
mehrere tausend gm Lagerflache fur die Emichtung einer zeitweisen Flichtlingsunterkunft an
die Stadt Langenfeld zu verpachten.

Die Fortfuhrung und der Abschluss bestehender ErschlieBungsmafinahmen ist unter Punkt 2
— Darstellung der Lage - bereits angesprochen worden. Weitere Erschliefungsmalnahmen
stehen an. Nunmehr sind Projekte geplant, die volistandig, einschlieBlich der Grundstuckge-
schafte, durch die SEG abgewickelt werden sollen. Dadurch wird sichergestellt, dass der Pla-
nungsgewinn vollumfanglich durch den Konzem _Stadt Langenfeld® abgeschopft wird. Damit
beschreitet die Geschaftsfihrung der SEG einen fur die Stadt Langenfeld neuen und zukunfts-
fahigen Weg.

Die ausschittenden Beteiligungen der SEG werden in der aktuellen Prognose fur das Ge-
schaftsjahr 2023 gering unter den geplanten Uberschiissen bleiben wollen. Die Stadtwerke
GmbH schlagen angesichts der hochst wahrscheinlich vermehrien vorzeitigen Kindigungen
von Anteilen der Birgeranleihen eine hohe Einstellung in die Gewinnriicklage der Stadtwerke
vor. Die Ausschittung bleibt somit in der Prognose zum Ausgang des Jahres 2023 um ca.
200.000 Euro hinter den Planungen zurick. Zu beachten ware dabei, dass die Steuerlast auf
den gesamten Uberschuss der Stadtwerke Langenfeld GmbH durch den Ergebnisabfiihrungs-
vertrag zu grolien Teilen durch die Stadtentwicklungsgeselischaft zu tragen ist.

Das Verbandswasserwerk Langenfeld-Monheim GmbH & Co. KG prognostiziert ein planmati-
ges Ergebnis fiur das Geschaftsjahr 2023. Hier sind jedoch in den kommenden Jahren massive
Investitionen notwendig, die ebenso eine weitere Starkung der Gewinnriicklage erforderlich ma-
chen.

Der Stand der Liquiditatskredite der Stadtentwicklungsgesellschaft belauft sich im November
2022 auf einer Hohe von 14 Mio. Euro. Hiervon belauft sich der Anteil zur Vorfinanzierung der
EntwicklungsmaBBnahmen Hard 1-4 sowie an der Schienkhecke auf rund 13,2 Mio. Euro. Ein
ausschlieflicher Liquiditatskredit aber die Stadt Langenfeld hat einen Stand von 800.000 Euro.
Derzeit wird lber die weiteren Folgekredite und die bereits zugesagte Umschuldung der Kredite
verhandelt. Hier ist die wirtschaftlichste Alternative zu wahlen.

Insbesondere muss die Aufsplittung und Aufschmelzung der Digital- und Infrastrukturge-
sellschaft Langenfeld mbH eng begleitet werden. Die negative wirtschaftliche Entwicklung
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muss kurzfristig durch entsprechende Entscheidungen in Zukunft vermieden werden. Die
Grundsatzentscheidung zur Aufschmelzung steht kurz bevor.

Weitere als die oben genannten Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach Abschluss des
Geschaftsjahres nicht eingetreten.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass die Kontinuitat der Geschaftstatigkeit der
Gesellschaft durch die regelmaBige, wenn auch derzeit sehr ruhige ErschlieBungstatigkeit, den
Betrieb des Stadtbades und die Parkraumbewirtschaftung sowie die Organtragerschaft fur die
Versorgungsbetriebe Stadtwerke und Verbandswasserwerk bei gleichzeitiger Aufsplittung der
Digital- und Infrastrukturgesellschaft mbH gewahrt bleibt, wenn die eben dargestellten weiter-
gehenden Beschlisse gefasst werden.

4. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Mit der ErschlieBung und Vermarktung von Gewerbegrundstiicken sind die ablichen Risi-
ken der Gesellschaft verbunden, insbesondere bezogen auf die mitunter lange Zeitschiene.
Derzeit stehen mit Reusrath Nord-West und Fuhrkamp Sod nach wie vor nur zwei Erschlie-
Bungsflachen in der Vermarktung bzw. baulichen Entwicklung. Die Nachfrage ist stets vorhan-
den, allerdings weniger aus den far die Ansiedlung gewinschten Wirtschaftszweigen. Die in
aller Regel sehr belastbare Kalkulation beim Start von ErschlieBungsmaBinahmen sowohl bei
Aufwand und Ertrag bringt in der Gesamtschau unverandert positive Ergebnisbeitrage.

Die zuklnftig wieder verstarkt aufgenommene ganzheitliche Entwicklung von Flachen fahrt zu
hoheren Aufwendungen. Unter dem Gesichtspunkt der finanziellen Chancen solcher Entwick-
lungen muss darauf geachtet werden, dass sich die Sparte ErschlieBungen” insgesamt uber-
schusssteigernd auf die Finanzen der Gesellschaft auswirkt.

Durch die beiden stadtebaulichen Entwicklungsraume ara und Neumann & Buren werden sehr
erhebliche Entwicklungspotentiale fur die Stadt Langenfeld gehoben. Fur die SEG ergeben sich
dadurch wirtschaftiche Ertragspotentiale, die grundsatzlich aber die bisherigen _klassischen®
ErschlieBungsprojekte hinausgehen, sich aber erst nach Abschluss der stadtebaulichen und
freraumplanenschen Mehrfachbeauftragungen auf der Grundlage des auch fur das sich an-
schlieffende Bauleitplanverfahren mafigeblichen Entwurf konkret bestimmen lassen.

Die werthaltigen verbundenen Unternehmen Stadtwerke Langenfeld GmbH (insbesondereSt-
rom- und Gasgeschaft) und Verbandswasserwerk Langenfeld-Monheim GmbH & Co. KG haben
bisher eine stabile Ertragssituation der Gesellschaft gesichert. Nachdem das Verbandswasser-
werk in den zuriickliegenden Jahren hohe Uberschiisse ausgeschittet hat, ist in den kommen-
den Jahren ein Rickgang und das Verbleiben auf emem weitaus geringeren Niveau zu erwar-
ten. Die notwendigen Investitionen in die Infrastruktur des Wasserwerkes werden in den kom-
menden Jahren zu erhdhten Gewinnracklagen fuhren massen, die die Ausschittungen nicht nur
im folgenden Jahr, sondern auf absehbare Zeit reduzieren werden.

Die Stadtwerke Langenfeld GmbH stellt sich derzeit der groflen Herausforderung ihre Ge-
schaftsfelder und die dazu bendtigte Infrastruktur durch hohe Investitionen perspektivisch zu-
kunftssicher zu gestalten. Auch dies wird kurzinstig dazu fuhren, dass die Gewinnabfuhrung
bestenfalls nicht Uber die Anforderungen einer Mindestausschittung an die Mitgesellschafter
und die entsprechenden Anteile der SEG hinausgehen kénnen. Wichtig ware, dass die Vorteile
der Gewinnabfiihrung und des Steuerverbundes mit der Sparte _Bader” noch entsprechende
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positive Effekte generieren konnen. Durch die nun umgesetzte hohere Beteiligungsquote an
den Stadtwerken werden jedoch mittel- bis langfristig stetig héhere Ausschittungen zu erwarten
sein. Dies ware jedoch ohne die Investition in Strukturen nicht méglich. Ebenso ist die Beteili-
gung an der neu gegrindeten Stromnetzgesellschaft Langenfeld mbH ein Garant einer stetigen
Ausschittung. Allerdings ist anzumerken, dass die Beteiligung an der Kom9 GmbH seitens der
Stadtwerke aufgegeben wird. Durch das Ausscheiden des Gesellschafters Thiga AG ist eine
Weiterfihrung der an die Thiga gebundenen Beteiligung nicht maéglich. Hier werden in den
Folgejahren die gewohnten Ausschittungen in der Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtwer-
ke fehlen (in der Regel jahrlich zwischen 0,5 und 0,6 Mio. EURI). Allerdings ist ein Kaufpreis fir
die Beteiligung noch nicht ausgehandelt. Mit groller Wahrscheinlichkeit liegt der Verkaufspreis
weit Uber dem Buchwert von ca. 5 Mio. EUR.

Allerdings ist hier anzumerken, dass insbesondere durch den Gewinnabfuhrungsvertrag bei den
Stadtwerken und die Diskussionen zu Gewinnrucklagen in der Gesellschaft die volle Steuer-
schuld fir die Rucklage auf die SEG verlagert wird und so die Liquiditat weiter vermindert wird.
Gerade die Buchgewinne der Kom9-Veraullerung sollen laut Stadtwerke Gber eine Gewinnruck-
lage bei der Gesellschaft bleiben. Dies wiirde jedoch zu einer extrem hohen Steuerbelastung
der Stadtentwicklungsgesellschaft Langenfeld mbH fahren, die allein getragen werden muss
und maoglicherweise zu weiterem Kreditbedarf zu Uberbrickung fihren wird. Hier ware noch
eine zukunftige Strategie zwischen den Gesellschaftern der Stadtwerke Langenfeld GmbH zu
verhandeln.

Die Parkraumbewirtschaftung steht vor der gréfiten Modernisierungsinitiative seit Beste-
hen des Geschiftsfeldes innerhalb der SEG. Neben der Einbindung von modernen Bezahl-
moglichkeiten, die bereits seit langerem moglich sind, sollten zur Zukunftssicherung weitere
digitale Hilfen wie digitale Steuerung des Parkverkehrs zusammen mit der Stadt Langenfeld in
Angriff genommen werden. Die Aktivierung von externer Expertise im Bereich der Parkraumbe-
wirtschaftung ist politisch beschlossen und wird derzeit umgesetzt. Zukinftig soll auf einen
Parkausgleich durch Anhebung der Gebuhren bei gleichzeitiger Modemisierung der Parkein-
richtungen verzichtet werden konnen. Hier ist anzumerken, dass dabei zu beachten ist, dass die
Parkflachen des Marktkarrees nunmehr ab Ende 2023 durch den Eigentimer bewirtschaftet
werden, da der Eigentimer versucht hat, absolut iberzogene und marktunabliche Preiserho-
hungen bei Pachtzins und Nebenkostenpauschalen durchzusetzen.

Aulerdem bleibt abzuwarten, welchen Einfluss die Entscheidungen hinsichtlich des Klima-
schutzes auf den motornisierten Individualverkehr haben wird, insbesondere auf den PKW-
Verkehr. Die Folgen fir die Parkverkehre und die Auslastung der Parkflachen sollte damit ein-
hergehend aufmerksam beobachtet, analysiert und neu beurteilt werden. Daraus werden si-
cherlich auch Konsequenzen fur diese Sparte der SEG zu ziehen sein.

Die Zielsetzungen des Standortmarketings fir die Langenfelder Innenstadt sind natirich in die
Uberlegungen einzubeziehen.

Die Digital- und Infrastrukturgesellschaft Langenfeld mbH (DIL) hat eine Klammer um ver-
schiedene Komponenten der digitalen Infrastruktur geboten und solite dadurch Chancen fir die
sich digital progressiv entwickelnde Stadt Langenfeld erarbeiten. Die wirtschaftliche Entwicklung
zeigt jedoch bisher deutliche Schwachen in der zielgerichteten und wirtschaftlichen Umsetzung
dieser Anforderung. Dies fiihrte zur Wertberichtigung der Beteiligung im Wirtschaftsjahr 2022
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Die Herausforderung wird es nun sein, aligemein nutzbare Strukturen zu schaffen und zu ge-
wahrleisten. Dieses wird auf absehbare Zeit nicht zu Uberschiissen in der Geschaftstatigkeit
fuhren. Dazu wird derzeit eine Aufsplittung der Geschaftsfelder auf Stadtwerke — Stralenbe-
leuchtung — und ggf. Stadt Langenfeld — Gbrige Sparten der Digitalgesellschaft — organisiert.
Alternativ konnten auch die dbngen Sparten ausgesteuert werden. Die Aufschmelzung der
Sparte  Straflenbeleuchtung” ist auskommlich zu gestalten, so dass die Stadtentwicklungsge-
sellschaft Langenfeld mbH zukinfig keine wirtschaftichen Nachteile durch die Form der Auf-
schmelzung zu befurchten hat. Die vertraglichen Grundlagen fur den sogenannten inhaltlichen
von den Stadtwerken abgetrennten _Tracking Stock” mussen danach ausgerichtet werden, dass
in den jeweiligen Wirtschaftsjahren keine Verluste entstehen. Mogliche Gewinne werden dann
im Rahmen dieses _Tracking Stocks" ausschlieBlich auf die SEG entfallen.

Je nach Geschaftsverlauf in den Versorgungsunternehmen werden die Ausschittungen in Zu-
kunft mindestens konstant bleiben konnen, auch, wenn sich die Beteiligungsquote der SEG von
60% auf 74,99% erhoht hat. Die Entwicklungen der Versorgungswerke und deren Auswirkun-
gen auf die Geschaftstatigkeit der SEG sind noch genauer zu begleiten, insbesondere im Zuge
der weiter fortschreitenden Herausforderungen der Warmeplanung und des Ausbaus von er-
neuerbaren Energien.

Daraus sind kurzfristige Entscheidungsbedarfe zu beachten und konsequent zu verfolgen.

Herausfordernd bleiben die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Ausgehend vom An-
griffskrieg Russlands auf die Ukraine seit dem 24.02.2022 hat sich eine Energiekrise und eine
hierdurch massiv getriebene Inflation ergeben. Nachdem bereits in 2021 die Inflation deutlich
angezogen hat, sind die Inflationsraten in 2022 teilweise auf um die 8% p.a. angestiegen. Die
sich daraus ergebenden Kostenbelastungen treffen auch die Geschaftsfelder der SEG.

Erschwerend kommt hinzu, dass Lieferkettenunterbrechungen zu grofieren Verzogerungen bei
der Umsetzung von MaBnahmen gefiuhrt haben. So konnte eine fur den Jahreswechsel
2021/2022 geplante Reparatur der Freibadbeckenabdeckung aufgrund von Ersatzteilliefereng-
passen erst im Jahresverlauf 2023 abgeschlossen werden.

Flankierend zur Bekampfung der Inflation haben die Notenbanken in 2022 verstarkt damit be-
gonnen die Leitzinsen spurbar anzuheben. Dies hat neben den Inflations- und langfristigen
Zinserwartungen die Finanzierungskonditionen fur Fremdkapital deutlich belastet. Das Zinsni-
veau ist im Jahresverlauf 2022 deutlich angestiegen und wird auch in 2023 perspektivisch wei-
ter anziehen. Dies schiagt durch die enormen Finanzierungsbedarfe der Entwicklungsprojekte
bis zur VerauBerung der Flachen voll durch.

Die SEG hat verantwortungsvoll auf die Energieknse reagiert und in vielen Bereichen Energie-
sparmallinahmen umgesetzt. So wurde bereits im April 2022 damit begonnen, die Wasser- und
Raumiufttemperaturen im Hallenbad zu senken. Im Freibadbereich wurde die Beheizung nach
der Aufheizphase komplett eingestellt. Ziel dieser Malinahmen ist, ein Versorgungsengpass zu
verhindern und vorsorgend die Fullstande der Gasspeicher moglichst auszuschapfen. Zumin-
dest letzteres Ziel ist in Deutschland durch die Bevorratungsstrategie und die umfassenden
Einsparbemihungen erreicht worden. Im November 2023 waren die Gasspeicher in Deutsch-
land zu nahezu 100% gefullt.
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Risiken bestehen jedoch bei langer andauernder kalter Witterung im Winter, Sabotageaktionen,
sonstigen Angriffen, wie z. B. auch Cyber-Angriffen auf die (Energie-)infrastruktur in Deutsch-
land bzw. Europa.

Im Ausblick auf 2024 sind daher auch Risiken bei den Tochterunternehmen vorhanden, da die-
se ebenfalls von dem Bundel an Herausforderungen getroffen sind und deren Ertragsiage und
Profitabilitat auch von den geopolitischen Entwicklungen abhangig ist.

5. Einhaltung der offentlichen Zwecksetzung

§ 2 Abs. 1 des Gesellschaftsverirages definiert die globale ,Aufgabe, der weiteren stadtebauli-
chen und sozialen Entwicklung der Stadt Langenfeld zu dienen™. § 2 Abs. 2 und 3 fahrt konkre-
ter aus, dass hierzu ,insbesondere der An- und Verkauf und die ErschlieBung von Grundsti-
cken, die Planung und Durchfihrung von Entwicklungsprojekten sowie die Durchfuhrung von
HochbaumaBnahmen® und der ,Betrieb des kombinierten Hallen- und Freibades Langforter
Stralle” gehoren.

Dem Lagebericht ist zu entnehmen, dass die Gesellschaft die in § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW
geforderte dffentliche Zwecksetzung erfullt hat.
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Anschrift HauptstralRe 129, 40764 Langenfeld
Beteiligungsverhiltnis Stadt Langenfeld Rhid. 93%
Schutzenverein Langenfeld 1834 e.V. 1,0%

Sankt Sebastian Schiitzenbruderschaft Langenfeld-Immigrath e.V.
1,0%

Kunstverein Langenfeld e.V. 1,0%

Stadtsportverband der Stadt Langenfeld 1,0%

Sophie Offenberg-Sersch 1,0%
Karnevalsgesellschaft Prinzengarde Langenfeld 1,0%
Festkomitee Langenfeld Karneval e.V. 1,0%

Gegenstand Gegenstand des Unternehmens sind die Verwaltung und der Betrieb
der Stadthalle Langenfeld, der Kulturfabrik in Langenfeld sowie das
Rex Kinocenter in Langenfeld. Damit verbunden ist insbesondere die
Organisation und Durchfihrung von Veranstaltungen kultureller, so-
zialer und kommerzieller Natur sowie 6ffentliche Versammlungen,

Feste, Tagungen, Kongresse, Ausstellungen und Messen.

Griindungsdatum 11.01.1989
Gesellschaftsvertrag Gultig in der Fassung vom 05.11.2003
Stammkapital 25.564,59 € (50.000,00 DM)

Aufteilung der Kapitalverhaltnisse:

Stadt Langenfeld Rhid. 23.775,07 € (46.500,00 DM)
Schitzenverein Langenfeld 1834 e.V. 255,65 € (500,00 DM)

Sankt Sebastian Schiitzenbruderschaft Langenfeld-Immigrath e.V.
255,65 € (500,00 DM)

Kunstverein Langenfeld e.V. 255,65 € (500,00 DM)
Stadtsportverband der Stadt Langenfeld 255,65 € (500,00 DM)

Sophie Offenberg-Sersch 255,65 € (500,00 DM)
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Karnevalsgesellschaft Prinzengarde Langenfeld 255,65 € (500,00
DM)

Festkomitee Langenfeld Karneval e.V. 255,65 € (500,00 DM)

Geschaftsfiihrung Herrn Georg Huff

Organe Gesellschafterversammlung, Geschaftsfiihrung
Gesellschafterversamm- Frank Schneider, Vorsitzender

lung

Karsten Frohlich

Sophie Offenberg-Sersch

Elke Horbach

Rolf Kamp

Thomas Kirbisch

Bruno Kremer

Dirk Schulz-Tillenburg

Sven Lucht

Harald Degner

Casten Nummert

Anzahl der Mitarbeiter 34 (davon 17 Aushilfskrafte)

Wirtschaftspriifer Mark Ebbinghaus

Michael Klima
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Zweck der Beteiligung und Einhaltung der offentlichen Zwecksetzung

Zweck der Beteiligung ist die kulturelle Grundversorgung der Stadt Langenfeld. Darliber hinaus ergibt sich
die Erfillung des offentlichen Zwecks aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch die entsprechende

Aufgabenerledigung wird dieser tatsachlich eingehalten.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Die Stadt Langenfeld Rhld. ist an der Schauplatz Langenfeld GmbH mit 93% direkt beteiligt, die Ubrigen 7%
verteilen sich zu je 1% auf den Schitzenverein Langenfeld 1834 e.V., dem Sankt Sebastian Schitzenbru-
derschaft e.V., dem Kunstverein Langenfeld e.V., dem Stadtsportverband der Stadt Langenfeld, der Karne-
valsgesellschaft Prinzengarde Langenfeld, dem Festkomitee Langenfeld Karneval e.V. und Frau Sophie Of-

fenberg-Sersch.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehung innerhalb des Kommunalkonzerns Stadt Langenfeld ist die
Verlustabdeckung bzw. Einstellung des Defizitausgleiches, diese erfolgt It. Gesellschaftsvertrag durch die
Stadt Langenfeld und betragt im Jahr 2022 865.000,00 €, hiervon wurden zum Ausgleich eines Defizits
865.000,00 € enthommen.

Darlber hinaus finden Finanz- und Leistungsbeziehungen, nicht wesentlicher Art oder ohne Bezug zum
Kommunalkonzern, Erwahnung. Zu nennen ist hier die Vereinbarung mit der Stadt Langenfeld vom
10.01.2001. Die Vereinbarung beinhaltet die Kosteniibernahme der Stadt Langenfeld fiir die Betreuung und
Verwaltung des Kulturhauses, Hauptstrale 133 in Langenfeld durch die Schauplatz Langenfeld GmbH. Fir
die Tatigkeit erstellt die Schauplatz Langenfeld GmbH quartalsweise eine Rechnung in Héhe von 11.250,00
€.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen resultieren aus einem auf unbestimmte Zeit abgeschlossenen Mietver-
tag in Hohe von 55 T€ p.a. und aus einem Pachtvertrag in H6he von 31 T€ p.a. Der Mietvertrag besteht mit
einer Gesellschafterin. Der Pachtvertrag verlangerte sich ab dem 01.01.2019 mit einer festen Laufzeit von

20 Jahren bis zum 31.12.2039 und hat ein zweimaliges Optionsrecht von je 5 Jahren.

Darlber hinaus besteht durch die Stadt Langenfeld ein Investitionszuschuss an die Schauplatz GmbH in
Hohe von 20.000,00 €.
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung
des Eigenkapitalss

AKTIVA

A Anlagevermégen
I. Immatenielie Vermagensgegenstande

entgeftich enworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechie und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an

solchen Rechten und Werten 1.00 1,00

Il Sachanlagen
1. andere Anlagen, Betnebs- und Geschaftsausstatiung 226984 B4 270.718.20
2 gelsisiele Anzahlungen und Anlagen im Bay 2210130 17.208,00
249.085.94 28792420

B. Umlaufvermogen
L Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Batnebssioffe 500,00 500,00
2. fertige Erzeugnisse und Waren 11.805 96 7.728.10
12405 96 822810

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Laislungen 101.057.78 |22
- davon gegen Gesellschafer Euro 38.182.25
(Eura 11.091.81)
2 sonstige Vermogensosoenstinde 19078 04 1965688
}
120.135,82 5786929
lil. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bai Kredit.

instituten und Schecks 87,900,321 203,442 37

C. Rechnungsabgrenzungsposten 489,00 1.7907
470.098,03 550.256.13

5 Abgebildete Bilanzen und GuV-rechnungen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten 41
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A. Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital
Il Kaptairucsiage
B. Sonderposten fir Zuschilsse und Zulagen
C. Rickstellungen
sonstige ROckstelungen
D. Verbindiichkeiten

1. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
- davon mit einer Restlaufzed bis zu einem Jahr
Euro 77 906,17 (Euro 23.847,86)

2. Verbindlichiceiten aus Lieferungen und
- davon gegeniber Gesellschaftern Euro 208 00
{Euro 5 698 84)
- davon mit einer Restiaufzeit bis zu einem Jahr
Ewro 47.989,50 (Euro 43 826,71)

3. sonstige Verbindiichkeilen

- davon aus Stevern Euro 10 496 92 (Euro 8.836,67)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit Euro 831,34

(Euro 1.985 50)
- gavon mit einer Restiaufzedt bis zu einem Jahr
Euro 72 496,04 (Euro 12 438,93)

= davon mit einer Restiaufzeit von mehr als ainem Jahr

Euro 068,25 (Euro 1 214,25)

e ——

PASSIVA
Gaschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro Eure

25 564 59 25,564 50

18.403,60 192.531,16

185.547 88 22424163

41,180.00 35.790,00

Tr.80817 23,847 B8
47 989,50 43.626.71
73.487 1365418
198.302.96 81.128.75

470.099.03 558.256,13
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzeritse
2. Gesamtleistung
3. sonstige betriebliche Ertrage

4. Matenalaufwand
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und for

bezogene Waren

5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fr Unterstitzung

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ergebnis nach Steuern

© ® N o

sonstige Steuern

10. Jahresfehlbetrag
11. Entnahmen aus der Kapitalricklage

12. Bilanzgewinn

Geschafisjahr

Euro
806.329,07
806.329,07
163.321,59

382.961,43

933 416,46

181.994,83

1.115.411,39

65.895,80

444 161,60

1.038.779,56-

348,00

1.039.127,56
1.038.127 56

0,00

Vorjahr

Euro

432.036,01

432.036,01
149 606,42

176.372,42

578.717,26

222.108,71
800.825,97

72.654 92
353.920,15
822.131,03-

348,00

822.479.03
822 479,03

0,00
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Kennzahlen

2022

%
Eigenkapitalquote 9,36
Eigenkapitalrentabilitat -2.361,36
Anlagendeckungsgrad 2 18,07
Verschuldungsgrad 545,45
Umsatzrentabilitat -128,91

Personalbestand

Beteiligungsbericht der Stadt Langenfeld — 2022

2021

%
39,18
-375,34
78,13
53,42
-190,28

Differenz
%

-29,82
-1.986,02
-60,06
-492,03
+61,37

Die durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer betrug in 2022 insgesamt 45 Personen. Davon 17 Mitarbeiter

festangestellt; 1 Geschéftsfiihrer, 12 Angestellte, 4 Arbeiter. Darliber hinaus wurden 28 Aushilfskrafte be-

schaftigt.

44



Beteiligungsbericht der Stadt Langenfeld — 2022

Geschaftsentwicklung

Grundlagen des Unternehmens

Die Schauplatz Langenfeld GmbH betreibt den Schauplatz, den Schaustall, das REX-Kino in Lang-
enfeld und erbringt Filmvorfahrungen in Kaarst und in Dusseldorf-Garath. Das Herbstkino in Mon-
heim am Rhein wird seit 2022 nicht mehr von der Schauplatz Langenfeld GmbH betrieben. AuBer-
dem realisiert sie die gemeinnitzige Theaterarbeit fir Kinder, Jugendiiche und Erwachsene durch
.Die Blinklichter" und die ,Studioblhne®. Die Schauplatz Langenfeld GmbH bietet ein eigenes kultur-
elles Programm an und stellt Raumlichkeiten fur Tagungen, Messen und andere Veranstaltungen
zur Verfogung. Sie fuhrt die technische Betreuung des Kullurzentrums Langenfeld
(Volkshochschule, Musikschule und Kunstverein) und der Bibliothek durch. Darlber hinaus betreut
und organisiert sie den Fliigelsaal Kooperationen mit verschiedenen Referaten der Stadt Langen-
feld, dem Kreis Mettmann und TheaTrend runden das Kulturprogramm ab. DarOber hinaus halt sie
eine eigene Gastronomie vor. Ortsansassige Nutzer mit kulturellem und gemeinnGtzigem Hinter-
grund wie stadtische Vereine, Schulen, Parteien und Referate zahlen einen Mindestmietpreis und
erhalten Rabattierungen auf gemietetes Inventar und auf Dienstleistungen.

Geschaftsverlauf 2022

Allgemein

Die Angebote der Schauplatz Langenfeld GmbH tragen in hohem Male zur kulturellen Grundver-
sorgung der Stadt Langenfeld bei. Durch den finanziellen Rahmen, den die Stadt Langenfeld mit
dem Leistungsbeitrag vorgibt, ist die Schauplatz Langenfeld GmbH in der Lage die direkten Veran-

staltungskosten seibst zu finanzieren.

Die Auswirkungen der COVID-19-Krise haben sich nach dem Geschaftsjahr 2021 auch zu Beginn
des Geschaftsjahres 2022 weiterhin negativ auf die Ticketverkaufe und die Durchfuhrung der Ver-
anstaltungen bemerkbar gemacht. Durch den Wegfall der Corona-Beschrankungen im April 2022
konnte eine Rickkehr des offentlichen Lebens in Richtung Normalitat festgestellt werden, was sich
auch an den Besucherzahlen bemerkbar gemacht hat.

Der Krieg in der Ukraine fuhrt seit dem Frohjahr 2022 zu erheblich hoheren Energie- und Rohstoff-
preisen. Die Kosten far Strom- und Gaslieferungen haben sich vervielfacht Die Folgen der Corona-
krise und der Krieg in der Ukraine machten die Organisation und Planung des Geschaftsjahres zu
einer groflen Herausforderung. Energiepreissteigerungen, Kostensteigerungen bei Sach- und
Dienstleistungen, Ressourcenknappheit und Fachkraftemange! fihren zu derzeit schwer zu Uber-
schaubaren Kostenrisiken. Eine stetige Beobachtung der Krisenauswirkungen hinsichtlich der wirt-
schaftlichen und gesellschaftichen Entwicklungen ist dabei unumganglich.
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Schauplatz / Schaustall

Eigene Veranstaltungen

Far 2022 konnte dem Langenfelder Publikum wieder ein attraktives Programm vorgestellt werden.
Nachdem auf das Veranstaltungsangebot Anfang 2022 noch eher abwartend und ztgerlich reagiert
wurde, nahm das Publikumsinteresse im Fruhjahr wieder an Fahrt auf. Mit dem Wegfall der letzten
Coronamafinahmen konnte der Spielbetrieb ohne Einschrankungen aufgenommen werden.

Da der Spielbetrieb im Geschaftsjahr 2021 nur sehr eingeschrankt ermoglicht wurde, ist ein Ver-
gleich mit dem Geschaftsjahr nur bedingt aussagekraftig. Die Umsatzerlose fir eigene Veranstal-
tungen konnten in 2022 um 123,16 % gesteigert werden. Betrugen die Erlose aus eigenen Veran-
staltungen in 2021 nur 64.866,49 €, so konnten in 2022 144.758 55 € an Erlosen fur eigene Veran-

staltungen eingenommen werden.

2021 2022 Verdnderung
€ € € %
Veranstaltungen
Schauplatz und Schaustall
Erlose aus Eintritten (€) 52.162,12 126.117,08 73.954 97 141,78%
Ubrige Erlose aus Veranstaltungen (€) 573188 852,53 -4 879,46 -85.13%
Erlose VWK-Gebahren (€) 6.972,38 17.788,93 1081655  15513%

6486649 14475855 79.892,06 123,16%

In 2022 haben insgesamt 8.664 Besucher unsere Veranstaltungen im Schauplatz und Schaustall
besucht In 2021 waren es gerade 2.343 Besucher. Damit ist die Anzahl der Besucher um 67.7 %
gegenuber dem Vorjahr gestiegen, Jedoch sind wir noch weit von den Vorcorona-Zahlen von 2019
entfemnt. 2019 besuchten insgesamt 20.152 Besucher unsere eigenen Veranstaltungen. Damit sind
in 2022 11.338 (56,26 %) weniger Besucher zu unseren Veranstaltungen gegentber 2019 gekom-
men. Dabei muss berlcksichtigt werden, dass 2022 besucherstarke Veranstaltungen wie die Zoch-
party zu Karneval oder die Silvesterparty nicht stattgefunden haben Auch AuBenveranstaltungen
der Stadt Langenfeld wie die Karibiknacht oder die Schlemmermeile fanden in 2022 nicht statt

Konnten in 2021 37 eigene Veranstaltungen durchgefihrt werden, so waren es in 2022 bereits wie-
der 83 Veranstaltungen. Im Vorcoronajahr 2019 waren es 130 Veranstaltungen. Durchschnittlich
wurden unsere Veranstaltungen 2022 von 106 Besuchern besucht.
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2021 2022 Verdnderung
Anzahl Veranstaltungen 37 83 46 124,32%
mit Eintritt 2.343 8664 6.321 269,78%
ohne Eintritt 0 150 150
Besucher 2.343 8814 6.471 276,18%
Besucher pro Veranstaltung 63 106 43 67 70%

(Durchschnitt)

Die Schauplatz Langenfeld GmbH ist weiterhin in der Lage durch die erwirtschafteten Eintrittserlose
die Kunstlergagen, das Catering fur die Kinstler sowie die technische Betreuung der Veranstaltun-
gen finanziell zu tragen.

2021 2022 Verinderung
: € € %
Kanstlergagen (€) 2787369 10830729 8043360 288,56%
Kanstlernebenkosten (€) 213838 1041414 8.275,76 387,01%
Technische VA-Betreuung (€) 1.922,08 6.949,50 502742 261,56%

3193415 12567093 93.736,78 293,53%

Vermietungen / Dienstleistungen

Auch das Vermietungsgeschaft konnte in 2022 Umsatzsteigerungen gegentber dem Vorjahr ver-
zeichnen. Viele geplante Vermietungen wie Messen, Markte, Abiballe, Tagungen, Mitgliederver-
sammiungen und Konzerle konnten wieder stattfinden. Die sonst fir Anfang des Jahres geplanten
Karnevalsveranstaltungen fur 2022 fanden weiterhin nicht statt, da diese einen langeren Planungs-
vorlauf haben. Im Vermietungsgeschafl spiegeit sich ebenfalls die allgemeine, unsichere wirtschaft-
liche Lage wider. Einige Veranstaltungen wie Weihnachtsfeiern fanden nicht statt, bei anderen Ver-
anstaltungen wurde der Aufwand und die Technik reduziert um Kosten einzusparen.

Insgesamt sind die Erldse aus der Vermietung und den dazugehtrigen Dienstleistungen von
107.723,70 € in 2021 auf 143.200,97 € in 2022 um 32,93 % gestiegen

Die von der Stadt Langenfeld geleisteten Beitrage zur technischen Betreuung des Kulturzentrums
sind seit Beginn der Ubernahme dieser Aufgaben in 2001 unverandert geblieben, obwohl der Be-
treuungsaufwand in der Zwischenzeit u. a. durch die verlangerten Offnungszeiten des Kulturzen-
trums stark zugenommen hat. Auch wenn im Schauplatz keine Veranstaltungen stattfinden, muss
fur die Angebote im Kulturzentrum und der Bibliothek unser Hausmeisterpersonal im Zweischicht-
system eingesetzt werden
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2021 2022 Veriinderung
€ € € %

Vermietung / Dienstleistungen
Vermietung 3740999 6207922 2466923 65,94%
Dienstieistungen 2531371 3612175 10.808,04 42,70%
Technische Betreuung u. Reparaturen
M asantan 45.000,00 45000,00 0,00 0.00%

107.723,70 143.200,97 3547727 32,93%
Gastronomie

Der eigene Gastronomiebereich erzielt seine Umsatze direkt Gber die Veranstaltungen und Vermie-
tungen im Schauplatz und dem Schaustall. Auch 2022 konnte die beim Publikum beliebte Zochparty

Zu Karneval nicht stattfinden.

Die Verkaufseridse bei eigenen Veranstaltungen sind mit 22.938,23 € in 2022 gegeniber 12.369,68
€in 2021 um 85 % gestiegen. Auch im Vermietungsgeschaft ist der Umsatz mit 17.911,21 € in 2022
gegentber 3.114,09 € in 2021 um 475 % erheblich gestiegen. Ebenfalls im Servicebereich der Ga-
stronomie konnte mit 10.923,75 € in 2022 gegeniiber 2.325,50 € in 2021 eine deulliche Steigerung

von 370 % erzielt werden,

Viele der Veranstaltungen verursachen einen hohen Personalaufwand, generieren aber nur einen
geringen Umsatz. Das liegt u. a. an der besonderen Situation, dass die Gastronomieumsatze nur
wahrend der Veranstaltungspausen und im Veranstaltungsvor- und nachlauf erbracht werden.

2021 2022 Verinderung
€ € € %

Gastronomie
Eintritte 0,00 0.00 0,00 -
Verkaufseriose (eigene Veranstaltungen) 12.369,68 2293823 10.568,55 85,44%
Verkaufserldse (Vermietungsgeschaft) 3.114,09 17.911.21 14.797 12 475.17%
Vermietung 0,00 50,00 50,00
Dienstleistungen (Garderobe + Service) 2.325,50 10.923,75 8.598,25 369,74%
Sponsoring 0,00 0,00 0,00 -

17.809,27 51.823,19 3401392 190,99%

Nach wie vor rundet das Kundenangebot der hauseigenen Gastronomie mit einem kompetenten
Service das gesamte Leistungspaket der Schauplatz Langenfeld GmbH ab.

48



Beteiligungsbericht der Stadt Langenfeld — 2022

Kino (REX-Kino, Kino Kaarst, Freizeitstitte Garath, Herbstkino Monheim am
Rhein)

Das positiveErgebnis im Bereich Kino, das sich schon in der zweiten Halfte von 2021 abgezeichnet
hat, konnte auch in 2022 weitergefuhrt werden. Mit 45.471 Besuchern kamen in 2022 insgesamt
22.086 mehr Besucher in unsere Kinosale als 2021. Im Vergleich zu 2021, in dem im ersten Halb-
jahr die Kinos geschlossen waren, ist das eine Steigerung von 94,45 %. Im letzten vorpandemi-
schen Jahr 2019 haben 56.905 Besucher unsere Kinos besucht. Das sind 20 % mehr als in 2022.

Das Kino in der Freizeitstatte Garath war 2022 wegen Umbauarbeiten grofitenteils geschlossen.
Der Spielbetrieb wurde am 01.12.2022 wieder aufgenommen. Das Herbstkino in der Aula am Berli-
ner Ring in Monheim wird seit 2022 nicht mehr von der Schauplatz Langenfeld GmbH betrieben.
Dafur wird im Mai 2023 das Kino im Forum Wasserturm in Meerbusch als weitere Leinwand dazu-

kommen.

2021 2022 Verinderung
Besucher
REX-Kino 20.899 38.526 17627 84.34%
Kino Kaarst 2.048 6.623 4575 223,39%
Freizeitstatte Garath 0 322 322 -
Herbstkino Monheim 438 0 -438 -100,00%
23.385 45471 22.086 94 45%

Im Bereich des Kinos konnten die Umsatzeridse in 2022 von insgesamt 241.636,55 € in 2021 auf
466 546,36 € in 2022 gesteigert werden. Das ist eine Erhthung von 93,08 %.

2021 2022 Veridnderung
€ C € %

Kinos (REX, Kaarst, Garath)
Erlose aus Eintritt 155.085,05 30052904 14544399 83,78%
Erlose aus Getrankeverkauf 30.771,00 5745888 2668786 86,73%
Erlose aus Sulwarenverkauf 47.092.12 86.982 .82 49.890,70 105,94%
Erlose aus Kinowerbung 5.456 37 B 546 47 3.090,10 56,63%
Erlose aus Dienstleistungen 3.232.01 1.779.17 -1.452 84 -44 895%
Erldse aus Vermietung 0,00 1.250,00 1.250,00 -

24163655 46654636 22490981 93,08%
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Wirtschaftliche Lage

Allgemein

Die Angebote der Schauplatz Langenfeld GmbH tragen zur kulturellen Grundversorgung der Stadt
Langenfeld bei. Durch den finanziellen Rahmen, den die Stadt Langenfeld mit dem Leistungsbeitrag
vorgibt, ist die Schaupiatz Langenfeid GmbH in der Lage die direkten Veranstaitungskosten selbst
zu finanzieren.

Das REX-Kino wurde in 2013 bereits von einem neuen Eigentimer Obernommen. Der Pachtvertrag
wurde ab 01.01.2019 um 20 Jahre verlangert.

Umsatzerlése / sonstige betriebliche Ertrige

Die Umsatzeriése sind insgesamt von 391.160,91 € in 2021 auf 806.329,07 € € in 2022 um
374.283,06 € gestiegen. Das ist eine Steigerung von 86,63 % zum Vorjahr.

2021 2022 Verdnderung
€ € € %
Umsatzeridse
Veranstaltungen Schauplatz / Schaustall 6486649 14475855  79.892,06 123,16%
Vermietungsgeschaft 107.723,70 143.200,97 3547727 32,93%
Gastronomie 1780927 5182319 3401392 190,99%
Kinos (REX, Kaarst, Garath) 24163655 46654636 22490981 93,08%

432.036,01 B806.329,07 374.293,06 86,63%

Den grolten Bereich der Umsatzeriose generiert die Sparte Kino mit 466.546,36 €, gefolgt von den
eigenen Veranstaltungen und dem Vermietungsgeschaft mit jeweils knapp 18 % der Gesamtum-
satzeridse. Das Veranstaltungs- und Vermietungsgeschaft wird durch die eigene Gastronomie un-

terstutzt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind von 149.606,42 € in 2021 auf 163.321,59 € in 2022 um
9,17 % gestiegen. Den groften Posten bilden dabei die Erlose aus den an die Stadt Langenfeld wei-
terzubelastenen Kosten fir die Reinigung des Kulturzentrums und der Bibliothek. 2022 fielen die Zu-
schusse fur die in 2021 noch bestehende Kurzarbeit der Agentur fur Arbeit weg. Die Energiepreis-
pauschale in Hohe von 300,00 €, die pro anspruchsberechtigten Mitarbeiter in 2022 ausgezahit wur-
de, wurde als sonstiger Ertrag in Hohe von insgesamt 10.800,00 € zurlickerstattet.
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2021 2022 Verinderung
€ € € %

sonstige betriebliche Ertrige
Erlose aus der Kostenweiterbelastung 56.02268 87432860 3140992 56,07%
Betriebsfremde Ertrage 0.00 0,00 0,00
Periodenfremde Ertrage 289718 5.299,33 2402,14 8291%
Sonstige Ertrage unregelmatig 0,00 0,00 0,00
Ertrag aus Abgang von AV Gegenstanden 0,00 0,00 0,00
Ertrage Aufidsung von Rickstellungen 75,00 1.088,20 101320  1350,93%
Ertrage Aufiosung stl. Sonderabschr. 58.792,59 5866755 -125,04 0,21%
Sonstige Ertrage 3181896 1083391 -20.985,05 -65,95%

14960642 163.32159 13.71517 9.17%

Investitionen und Zuschiisse

Die Stadt Langenfeld stelit der Schauplatz Langenfeld GmbH jahrlich 20.000,00 € als Investitionszu-
schuss zur Verfugung. Da der von der Stadt Langenfeld zur Verfigung gestellte Investitionszu-
schuss nur fur Investitionen fir den eigenen Veranstaltungsbetrieb ausgezahlt wurde, mussten In-
vestitionen for das Vermietungsgeschaft und das Rex-Kino von der Schauplatz Langenfeld GmbH
allein getragen werden.

Insgesamt wurde fur 30.118,54 € Inventar angeschafft. Der Investitionszuschuss wurde in 2022
hauptsachlich fur Ersatzbeschaffungen fir defekte oder veraltete Technik benutzt. Der Zuschuss
der Stadt Langenfeld betrug in 2022 insgesamt 19.973 80 €

Materialaufwand

Die Ausgaben fir Waren, Kinstlergagen, Filmabgaben, Fremdieistungen u. &, die im direkten Zu-
sammenhang mit den Veranstaltungen stehen, sind von 176.372,42 € in 2021 auf 38296143 € in
2022 um 117,13 % % gestiegen. Der Materialaufwand im Vorcoronajahr 2019 liegt bei
561.503,59 €

Beim Wareneinkauf macht sich die inflationare Preissteigerung fur Rohstoffe und Lebensmittel stark
bemerkbar. Koslete beispielsweise 2021 ein 25 kg-Sack Zucker zur Popcornherstellung noch
28,90 € so ist der Preis 2022 auf 48,26 € angestiegen.
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Personalaufwand

Der Personalaufwand betragt in 2022 insgesamt 1.115.411,39 € und ist damit um 314 585 42 € ges-
tiegen (39,28 %). Die Belegschaft der Schauplatz Langenfeld GmbH ist im Oktober 2021 aus der
Kurzarbeit zurickgekehrt. Die Gehalter liegen damit wieder auf Viorcoronaniveau.

Eine Anhebung des Mindestiohns fur geringfugig Beschaftige auf 10,45 €/Stunde erfoigte zum
01.07.2022. Seit Oktober 2022 betragt der Mindestiohn 12,00 €/Stunde.

Im Leistungsbereich der Betreuungsaufgaben werden auch weiterhin erhohte Personalkosten aus-
gelost. Die Offnungs- und Betriebszeiten des Kulturzentrums erstrecken sich iber den Zeitraum von
Montag bis Sonntag von 8:00 Uhr bis mindestens 22:00 Uhr und teilweise dartber hinaus. Das tech-
nische Personal wird vom Schauplatz Langenfeld fur diese Zeit bereitgestelll. Es fallen vermehrt
Kosten fur die Zahlung der Zuschlage far Sonn-, Feiertags- und Nachtarbeit an. Auch wenn im
Schauplatz keine Veranstaltungen maéglich waren, musste fur die stattfindenden Angebote im Kul-
turzentrum und der Bibliothek das Hausmeisterpersonal im Zweischichtsystem eingesetzt werden.

Abschreibungen

Die Abschreibungen sind von 72.654,92 € in 2021 auf 65 895,80 € in 2022 um 9,3 % gesunken.
Den Abschreibungen stehen die Ertrage aus der Auflésung der Sonderposten fir Zuschiisse gegen-
Uber.

Betriebliche Aufwendungen

Insgesamit sind die Kosten von 1.168.046,12 in 2021 auf 1.524.567,07 € in 2022 um 30,52 % gestie-

gen.

Die Raumkosten sind in 2022 wegen der wieder normal ausgeflhrien Reinigungsarbeiten gegen-
Uber 2021 gestiegen. Durch den stark eingeschrankten Spielbetrieb in 2021 wurde auch der Reini-
gungsaufwand entsprechend reduziert.

Das Firmenfahrzeug, ein Renault Trafic, ist in die Jahre gekommen. Mittelfristig sollte das alte Fahr-
zeuq durch ein Neues ersetzt werden.

Die Werbe- und Reisekosten sind von 16.500,35 € in 2021 auf 23.185,19 € in 2022 gestiegen.
Durch das Wiederstattfinden von Veranstaltungen konnte das Programmheft .Schaulust” wieder re-
geimatig erscheinen. Auch Messen wie die Berlinale konnten 2022 wieder stattfinden.

Die Kosten fur Reparatur- und Instandhaltung sind um 21,30 % von 24.45595 € in 2021 auf
28.663,94 € in 2022 gestiegen. Einige grifiere Reparaturen mussten durchgefuhrt werden.
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2021 2022 Verinderung
€ € € %
Personalkosten 800.82597 1.115.411,39 314.58542 39,28%
Raumkosten 200.386,95 21950083 19.20388 9,58%
Betriebliche Steuern 348,00 348,00 0.00 0,00%
Versicherungen, Beitrage 18.24523  21.249,60 3.004,37 16,47%
Kfz Kosten ohne Steuemn 1.234 40 1.024,87 -209,53 -16,97%
Werbe- und Reisekosten 16.500,35 23.185,19 6.684 84 40.51%
Kosten der Warenabgabe 107,40 216,61 109,21 101,69%
Abschreibungen 7265492 6589580 675912 -9,30%
Reparaturen, Instandhaltungen 2445595  29.663,94 5.207,99 21,30%
Sonstige Kosten 3328705 4798084 1469379 44 14%
Gesamtkosten 1.168.046,22 1.524.567,07 356.520,85 30,52%

Entwicklung der Kapitalriicklage

Um den Jahresfehlbetrag zum 31.12 2022 abzudecken wurde die Kapitalrucklage um 174.127,56 €
aufgebraucht.

Die Kapitairicklage entwickelt sich wie folgt:

- Sland 01.01.2022 Euro 19253116
- Einstellung Defizitausgleich Stadt Langenfeld Euro 865.000,00
- Entnabme Defizitausgleich Euro -1.039.127.56
- Stand 31.12.2022 Euro 1840360

Zukiinftige Entwicklung, Risiken und Chancen

Die Schauplatz Langenfeld GmbH erarbeitete sich in den vergangenen Jahren eine Marktposition,
die Basis fur eine positive Entwicklung ist. Sie bietet weiterhin ein exzelientes Kulturangebot und
steht fir interkommunale Zusammenarbeit und zukunfisweisende Kooperationen, Durch den Leis-
tungsbeitrag der Stadt Langenfeld wird die Schauplatz Langenfeld GmbH in die Lage versetzt, wei-
terhin auf einem angemessenen Niveau agieren zu kénnen.

Im Laufe der Zeil ist es durch das hohe Besucheraufkommen im Schauplatz durch eigene Veran-
staltungen und Vermietungen/Messen zu Abnutzungen des Gebaudes und des eingebauten Inven-
tars gekommen. Um die Weltbewerbsfahigkeit gegenuber anderen Stadten aufrechtzuerhalten, ist
es dringend notwendig mit der Stadt Langenfeld als Vermieter Gber Renovierungs- und Instandhal-
tungsarbeiten zu sprechen.

Die Schauplatz Langenfeld GmbH wird von Kunstlern geme for die Vorstellungen ihrer Programme

53



Beteiligungsbericht der Stadt Langenfeld — 2022

ausgesucht. Uber die Jahre haben sich intensive Kontakte mit den Kanstlern und Agenturen gebil-
det, die eine langfristige Planung hochwertiger Veranstaltungen moéglich machen lasst.

Die Vereinbarung mit der Stadt Langenfeld von 2001 GOber die Betreuung des Kulturzentrums wurde
Ende 2022 / Anfang 2023 inhaltlich und kostenmaRig mit den Nutzern des Kulturzentrums Gberar-
beitet. Voraussichtlich tritt die neugefasste Vereinbarung im dritten Quartal 2023 in Kraft Bis zum
Inkrafttreten ist der technische und personelle Betreuungsaufwand weiterhin hoch. Der Vertrag mit
der Firma Bilo, die die Reinigung des Kulturzentrums und der Bibliothek durchfihren, wurde Anfang
2022 zum 31.12.2022 gekOndigt. Das Gebaudemanagement hat die Stelle neu ausgeschrieben und
verwaltet selbst die Reinigungsarbeiten im Kulturzentrum und der Bibliothek.

Kostenrisiken werden durch eine moéglichst detaillierte, der Realitat des zukOnftigen Geschaftsjahres
entsprechende, Planung begrenzt.

Wegen des hohen Personalkostenanteils stellen Tarifabschlusse im offentlichen Dienst generell ein
betrachtliches Aufwandsrisiko fir den Eigenbetrieb dar.

Infolge gesetziicher Bestimmungen haben sich die Sicherheitsauflagen fur Versammiungsstatten
weiter erhdht. Flr zahlreiche Veranstaltungen ist die Anwesenheit eines Meisters fur Veranstal-
tungstechnik sowie fachlich ausgebildetes Personal wie Sicherheitspersonal notwendig. Die steigen-
den Personal- und Fremd- / Dienstleistungskosten mindern die Wirtschaftiichkeit des Veranstal-
tungsbetriebs erheblich.

Die Corona-Pandemie ist in den letzten drei Jahren als erheblicher Risikofaktor hinzugekommen.
Obwohl das Ereignis ,Corona-Pandemie” langer als urspriinglich erwartet angehalten hat, gehen wir
nicht von einer Wiederholung eines solchen Ereignisses in den nachsten Jahren aus. Die Eintritts-
wahrscheinlichkeit einer erneuten Pandemie in den kommenden Jahren nach der derzeil bestehen-
den Corona-Pandemie wird als gering eingestuft. Dennoch zeigte sich wahrend der Corona-Pande-
mie, dass die wirtschaftlichen Auswirkungen erheblich sind und bis heute noch nachklingen.

Ein wesentliches Risiko fur die weltwirtschaftliche Lage stellt seit dem Geschaftsjahr 2022 der Russ-
land-Ukraine-Krieg mit seinen Folgeeffekien dar. Energiepreissteigerungen, Kostensteigerungen bei
Sach- und Dienstleistungen, Ressourcenknappheit und Fachkraftemangel fuhren zu derzeit schwer
zu uberschaubaren Kostenrisiken for Unternehmen und Kommunen. Eine stetige Beobachtung der
Krisenauswirkungen hinsichtlich der wirtschaftlichen und geselischaftlichen Entwickiungen ist dabei
unumganglich.
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Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertrete-
rinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtsformen des
privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflir Sorge zu tragen, dass die entsprechende
Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird. Gehort einer Gemeinde oder einem Ge-
meindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines
Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin,
dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl flir unmittelbare als auch fir
mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet
sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung. Ein Gleichstellungsplan nah § 5 LGG liegt fir die Gesell-
schaft fir das Jahr 2022 nicht vor.

55



Beteiligungsbericht der Stadt Langenfeld — 2022

Anschrift Johann-Vaillant-StralRe 8, 40721 Hilden

Beteiligungsverhiltnis Stadt Langenfeld Rhid. 33,3 %

Stadt Hilden 33,3 %
Stadt Monheim 33,3 %

Gegenstand Gegenstand der Gesellschaft ist die Férderung der Jugendberufs-
hilfe und der beruflichen Weiterbildung sowie die Beschaftigungs-
férderung. Der Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch
a) die Entwicklung und Durchfiihrung von MaRnahmen, die der Ein-
gliederung erwerbsloser
Jugendlicher und junger Erwachsener in das Arbeitsleben dienen;
b) die Entwicklung, Durchflihrung und Unterstiitzung von Aktivita-
ten, die geeignet sind, von
Arbeitslosigkeit bedrohte und betroffene Personen im regularen Ar-
beitsmarkt zu platzieren,
die Position von Beschéftigten am Arbeitsmarkt durch Qualifizie-
rung zu verbessern
sowie Gelegenheit zur Beschaftigung anzubieten;

c) die Entwicklung und Durchfiihrung von MaRnahmen der berufli-
chen Bildung, Beratung

und Orientierung;

d) die Entwicklung und Durchfiihrung von MaRnahmen im Rahmen
der Jugendsozialarbeit

und der Jugendberufshilfe gem. § 13 SGB VIII Sozialgesetzbuch in
der jeweils gultigen Fassung,

die helfen, soziale Benachteiligung und individuelle Beeintrachti-
gungen von jungen

Menschen zu verringern und ihre soziale, schulische und berufliche
Integration zu férdern;

e) die Entwicklung und Durchfiihrung von MaRnahmen der Fach-
kréftesicherung vor Ort, insbesondere

der Begleitung in die Ausbildung und wahrend der Ausbildung;

f) die Integration von Behinderten, sozial Bediirftigen und Benach-
teiligten und Langzeitarbeitslosen

in Arbeitsforderungs-, Bildungs- und Beschaftigungsmaflinahmen;

g) die Zusammenarbeit mit Institutionen, die sich einem gleichen
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oder ahnlichen Gesellschaftszweck
widmen bzw. diesen férdern.

Griindungsdatum 02.10.1985
Gesellschaftsvertrag Glltig in der Fassung vom 20.10.2022
Stammkapital 78.000,00 €

Aufteilung der Kapitalverhaltnisse:
Stadt Langenfeld Rhid.; 26.000,00 €
Stadt Hilden; 26.000,00 €

Stadt Monheim; 26.000,00 €

Geschaftsfiihrung Herr Olaf Schiiren

Organe Geschaftsfihrung, Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat
Gesellschafterversamm- Herr Frank Schneider, Vorsitzender,

lung Birgermeister der Stadt Langenfeld

Herr Daniel Zimmermann, Blrgermeister Stadt Monheim am Rhein
Herr Dr. Claus Pommer, Blrgermeister Stadt Hilden
Aufsichtsrat Florian GroRe-Allermann, Vorsitzender, Rechtsassessor
Jurgen Briine Polizeibeamter
Sonke Eichner Beigeordneter der Stadt Hilden
Annegret Gronemeyer Lehrerin im Ruhestand
Sonja Wienecke, Fachbereichsleiterin Jugend, Schule und Sport
Andreas Menzel Privatier
Simone Feldmann Bereichsleitung Kinder, Jugend und Familie der
Stadt Monheim a.R.
Susanne Brandenburg Landesbeamtin
Christoph Bosbach Erzieher (bis 04.08.2022)
Sarah Buchner Regierungsoberinspektorin (ab 04.08.2022)
Stefanie Einheuser, Studentin
Dirk Kapell, Hausmann
Lina Schlupp, Sozialpadagogin
Anzahl der Mitarbeiter Die Gesellschaft verflugt im Jahr 2021 Gber 83 Arbeitnehmer

Wirtschaftspriifer U. Koch und S.Schéfer (beide 8P Treuhand GmbH)
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Zweck der Beteiligung und Einhaltung der offentlichen Zwecksetzung

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der Jugendberufshilfe und der beruflichen Weiterbildung sowie die
Beschaftigungsférderung. Dariber hinaus ergibt sich die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks aus dem Gegen-

stand des Unternehmens. Durch die entsprechende Aufgabenerledigung wird dieser tatsachlich eingehalten.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Einzelvertretungsberechtigter Geschaftsfiuhrer ist der Geschaftsfuhrer Herr Olaf Schiren. Gesellschafter
sind die Stadte Langenfeld Rhld., Stadt Monheim am Rhein und die Stadt Hilden mit einer Stammeinlage in
Hoéhe von jeweils 26.000,00 € (33,3 %). Stammkapital gesamt 78.000,00€.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehung innerhalb des Kommunalkonzerns Stadt Langenfeld besteht

in Form eines Zuschusses der Stadt Langenfeld an die interkommunale gGmbH in Héhe von 130.000,00 €.

Darlber hinaus finden Finanz- und Leistungsbeziehungen, nicht wesentlicher Art oder ohne Bezug zum
Kommunalkonzern, Erwahnung. Es bestehen nach § 285 Nummer 3a HGB anzugebende, nicht in der Bilanz
ausgewiesene oder zu vermerkende Verpflichtungen aus diversen Mietvertragen; zum Bilanzstichtag im Ge-
samtbetrag von rund TEUR 472. Die Mietverpflichtungen fir die Geschaftsraume in Hilden betragen TEUR
99 p.a. zzgl. Mietnebenkosten. Der Mietvertrag 1auft bis zum 30. Juni 2026. Fir einen Mietvertrag mit einer
Kindigungsfrist von 12 Monaten zum Quartalsende betragt die Miethéhe TEUR 18 p.a. zzgl. Mietnebenkos-
ten. Ferner wurden zwei Mietvertrdge mit einer Kindigungsfrist von sechs Monaten zum Monatsende abge-

schlossen, deren Mietverpflichtungen TEUR 16 p.a. zzgl. Mietnebenkosten betragen.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemaRk § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise ihre Vertrete-
rinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in Rechtsformen des
privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflir Sorge zu tragen, dass die entsprechende
Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird. Gehort einer Gemeinde oder einem Ge-
meindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Gebietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines
Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin,
dass in dem Unternehmen die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl flir unmittelbare als auch fiir
mittelbare Beteiligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet
sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung. Ein Gleichstellungsplan nah § 5 LGG liegt fir die Gesell-
schaft fir das Jahr 2022 nicht vor.
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung
des Eigenkapitals

AKTIVA
3122022 322021
EUR EUR
A ANLAGEVERMOGEN
|, Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 25,00 27 00
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 501800 5.687.00
— 504300 ____ 571400
504300 5714.00
B.
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 217.916,19 185.354 32
2. Sonstige Vermogensgegenstande 6790 68 — 3peex
224706 87 188 406 54
. —HB570241 ___ 40003530
500 40928 586 34193
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 253200 2532 00
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PASSIVA
Ma22022 31.12.2021
EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
I Gezeichneles Kapital 78.000,00 7800000
Il. Kapitairicklage 172.000.00 172.000,00
. Gewinnvortrag 275.501 41 27784861
v 1275014 234820

538 25155 52550141
B. RUCKSTELLUNGEN

1. Sonstige Ruckstellungen 616,00 48.254.00
C. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeilten aus Lisferungen und Leistungen 441798 724200

2 Sonstige Verbindiichkeiten __ 2069875 18650043

507984 28 597.587.93
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung®

2022 Varjahr
EUR EUR
1. Umsatzerldse 1.984 452 89 1.851.300,18
2. Sonstige betriebliche Ertrige 414 096 95 405 445 12
3. Rohergebnis 2.398 540 84 2 256 75530
4. Personalaufwand
a. Loéhne und Gehalter -1.452 730 58 -1,365 891 64
b. Sozale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersyersorgung und fir Unferstitzung -385 135,69 -383 433 67
-1.847.886.2T -1.749.32531
5. Abschreibungen
a. auf immatenslle Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachaniagen -5.340 80 46.580 85
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -531.044 42 -901.649 13
7. Betriebsergebnis 14 268 35 796 99
8. Ergebnis nach Steuern 14,268 35 750 oo
9. Sonstige Steuern -1548 21 -1.548 21
10. Jahresiberschuss/-fehlbetrag 12.750. 14 -2 348 20
Kennzahlen
2022 2021 Differenz
% % %
Eigenkapitalquote 89,97 87,96 +2,01
Eigenkapitalrentabilitat 2,37 -0,45 +2,82
Anlagendeckungsgrad 2 10.673,24 9.196,73 +1.476,51
Verschuldungsgrad 11,10 13.72 -2,62
Umsatzrentabilitat 0,72 -0,04 -1,73

Personalbestand

Die Gesellschaft verfugt Gber 87 Arbeitnehmer, die sich im Jahr 2022 auf 24 Angestellte in Voll- und Teilzeit

aufteilen, sowie 63 Auszubildende.

6 Abgebildete Bilanzen und GuV-rechnungen kénnen Rundungsdifferenzen enthalten 61
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Geschaftsentwicklung

I. Grundlagen der Gesellschaft

Die Gesellschaft wurde zum 01.01.2015 gegrundet. Die Gesellschaft verfolgt ausschliet-
lich und unmittelbar gemeinnutzige und mildtatige Zwecke im Sinne des Abschnitts "Steu-
erbegunstigte Zwecke" der Abgabenordnung in der jeweils gultigen Fassung. Der Sitz der
Gesellschaft ist in Hilden.

Der Zweck der Gesellschaft ist fesigeschrieben im § 2 des Gesellschafisverirages _Zweck
der Geselischaft". Danach heilit es:

1. Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der Jugendberufshilfe und der beruflichen
Weiterbildung sowie die Beschaftigungsforderung.
2. Der Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch

a) die Entwicklung und Durchfuhrung von MaBnahmen, die der Eingliederung er-
werbsloser Jugendlicher und junger Erwachsener in das Arbeitsleben dienen:

b) die Entwicklung, Durchfihrung und Unterstutzung von Aktivitaten, die geeignet
sind, von Arbeitsliosigkeit bedrohte und betroffene Personen im regularen Arbeits-
markt zu platzieren, die Position von Beschaftigten am Arbeitsmarkt durch Quali-
fizierung zu verbessern sowie Gelegenheit zur Beschaftigung anzubieten;

c) die Entwicklung und Durchfihrung von Malnahmen der beruflichen Bildung, Be-
ratung und Orientierung;

d) die Entwicklung und Durchfuhrung von Mafnahmen im Rahmen der Jugendsozi-
alarbeit und der Jugendberufshilfe gem. § 13 SGB VIll Sozialgesetzbuch in der
jeweils glltigen Fassungq, die helfen, soziale Benachteiligung und individuelle Be-
eintrachtigungen von jungen Menschen zu verringern und ihre soziale, schulische
und berufliche Integration zu férdemn;

e) die Entwicklung und Durchfihrung von Manahmen der Fachkraftesicherung vor
Ort. insbesondere der Begleitung in die Ausbildung und wahrend der Ausbildung;

f) die Integration von Behinderten, sozial Bediurftigen und Benachteiligten und Lang-
zeitarbeitslosen in Arbeitsforderungs-. Bildungs- und Beschaftigungsmafnahmen;

g) die Zusammenarbeit mit Institutionen, die sich einem gleichen oder ahnlichen Ge-
sellschaftszweck widmen bzw. diesen fordemn.

Vor diesem Hintergrund unterhalt und entwickelt diese Gesellschaft daher u.a. umfang-
reiche und differenzierte Angebote zur beruflichen Orientierung und Gualifizierung. Bera-
tung, Forderung schulischer Abschiusse, Berufsorientierung. Berufsvorbereitung, Berufs-
ausbildung, berufliche Weiterbildung und Qualifizierung, Arbeitsvermittiung und Beschat-

tigung.

Diese Angebote erfordern spezifische und sozialpadagogisch besonders qualifizierte Hil-
fen, die dem jeweiligen Bedarf an Forderung gerecht werden. Dazu kommen vorgegebene
und eigenstandige Konzepte und spezifische Methoden wie individuelle Forderplanung,
Kompetenzfeststellung. Bildungsbegieitung, Case Management und Berufs- und Lebens-
planung zum Einsatz.

Wichtige Leitlinie ist dabei die Kooperation mit den verantwortlichen Institutionen im Uber-
gangsbereich von der Schule in den Beruf (Einrichtungen der Kommunen [Jugendhilfe
usw.], Schulen, Arbeitsagentur und Jobcenter, Betriebe, Verbande, etlc.).

Die Teilnehmer'innen soliten nach Abschiuss der jeweiligen Maftnahmen in der Lage
sein,

- Ihr Leben eigenverantwortlich zu fahren,

- eine Berufstatigkeit auf dem aligemeinen Arbeitsmarkt auszuuben,

- weiterfUhrende Angebote im regularen Berufsbildungs- und Schulsystem wahrzu-
nehmen.
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Angestrebtes Ziel jeder MaBnahme ist letztendlich die nachhaltige Vermittlung in den Ar-
beitsmarkt oder in arbeitsmarktnahen Feldern.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Branchenbezogene Rahmenbedingungen

.Die Gewinnung von Jugendiichen fir eine duale Ausbiidung bleibt auch 2022 eine der
2entralen Herausforderungen zur Sicherung des kunftigen Fachkraftebedarfs unserer
Wirtschaft”, erklart BIBB-Prasident Friedrich Hubert Esser und weiter: Die Coronapan-
demie hat bei der Berufsausbiidung zu erheblichen Altraktivitatsveriusten bei Jugend-
lichen gefuhr, die nur schwer aufzuholen sind und die die zukunftige Fachkrafteent-
wicklung mehr und mehr behindern wird. Von daher sind dringend erfolgswirksame
Impuise mit Lenkungswirkung vonnoten, die das Interesse junger Menschen an einer
Berufsausbildung erhohen.” (BIBB Pressemitteilung 41/2022, vom 14.12.2022)

Neben der Herausforderung, wie junge Menschen fur eine duale Ausbildung gewonnen
werden konnen, muss wohl ebenfalls geklart werden, wie ausbildungsinteressierte Ju-
gendliche erfolgreich bei ihrer Suche nach einem Ausbildungsplatz unterstutzt und wie
Ausbildungsangebot und -nachfrage besser zusammengebracht werden konnen.

Die Arbeitsiosenquote in NRW lag im Dezember 22 bei 7.4 Prozent (im Marz lag die
Quote bei 7.3 Prozent). Die Jugendarbeitsiosenquote (15 bis unter 24 Jahre) in Nord-
rhein-Westfalen lag 2022 im Schnitt bei 5,3%. Laut Arbeitsagentur beruht die Arbeitslo-
sigkeit der 15- bis unter 25-Jahrigen Uberwiegend auf den Problemen, die beim Uber-
gang in das Ausbildungssystem und nach dem Abschluss der beruflichen Ausbildung
entstehen. In diesen Ubergangsphasen gibt es eine hohe Arbeitslosigkeit. Letztlich
bieibt festzuhalten, dass die Jugendarbeitslosigkeit in NRW seit 2018 relativ stagniert
und bei der Zielgruppe U25 ein Anstieg zu verzeichnen ist. (Quelle: Statistik der Bun-
desagentur fur Arbeit). Im Kreis Mettmann lag die Arbeitslosenquote im Dezember bei
6.2%.

Diese Zahlen verdeutlichen aus unserer Sicht vor allem eines, der Agentur fur Arbeit
und dem Jobcenter gelingt es auch bei einem relativ stabilen Arbeitsmarkt (. Der NRW-
Arbeitsmarkt ist 2022 trotz schwieriger konjunkturelier Einflussfaktoren weitestgehend
stabil geblieben/ Regionalidirektion 19.12. 2022 | Presseinfo Nr. 37%) anscheinend nicht,
ausreichend Erwerbslose an den Markt zu bringen, um den Fachkraftemangel zu
schmalem oder das Passungsproblem zwischen Ausbildungsstellensuchenden und -
Anbietern durch entsprechende, breitgefacherte Forderangebote fur die Zielgruppe
U25 abzufedem.

In der Stellungnahme des Hauptausschusses des Bundesinstituts fur Berufsbildung
(BIBB) zum Entwurf des Berufsbildungsberichts 2022 ist die Analyse klar (BISB Pres-
seerklarung 13/2022, vom 11.05.2022).

[Die Situation am Ausbildungsmarkt bleibt auch nach zwel Jahren mit Corona-Ein-
schrankungen herausfordernd. Die Gefahr einer Abwartsspirale bei den Neuvertragen
Ist nicht gebannt. Die Zahl der neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrage liegt trolz
einer Steigerung von 1,2 % deutlich unter dem Vorkrisenniveau. Es bestent die Gefahr,
dass sich der Ausbildungsmarkt wie schon nach der Finanzirise nicht mehr ganzlich
erhoit. Dies hatte schwerwiegende negative Konsequenzen fur die Lebenschancen ei-
ner groBen Zahl junger Menschen und fir die Sicherung des Fachkraftebedarfs in den
Unternehmen ...

Der Ruckgang der Ausbildungsbetriebsquole wie auch der deutliche Ruckgang der Be-
werberinnen und Bewerber sind wichtige Signale fir die weitere Entwickiung. Fur die
Bexkampfung des Fachkraftemangels ist es aullerdem erforderlich, das passgenaue
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Zusammenfuhren von Angebot und Nachfrage weiter zu verbessem. Dafur muss die
berufiiche Onentierung gestarkt und eine bedarfsorientierte Unterstitzung gewahrieis-
tet werden, um den Ubergang in Ausbildung sicherzusteilen

Besorgniserregend ist der draslische Ruckgang der gemelideten Bewerberinnen und
Bewerber bel den Arbeitsagenturen und Jobcentern. Es ist zu befurchten, dass viele
Junge Menschen durch die Einschrankungen der Berufsorientierung nicht erreicht wer-
den konnten und aur andere Wege ausgewichen sind. Hierfur sind dringend weitere
Untersuchungen notwendig ...

Trotz des Fachkraftemangels munden immer noch nur rund zwei Drittel der ausbdil-
dungsinteressierten jungen Menschen tatsachlich in eine regulare Ausbildung ein. Da-
mit wird das groBle Potenzial zur Gewinnung von Auszubildenden deutlich, das von den
Betrieben nicht ausgeschopfit wird ...~

Vor diesem Hintergrund ist es beachtlich, dass im Kreis Mettmann Forderkapazitaten
seitens der Arbeitsagentur und des Jobcenters reduzient werden (bei uns Platze der
auBerbetriebliche Ausbildungsmagfnahmen und der Arbeitsgelegenheiten, ...).

Weiche Statistik und weiches Argument auch immer herangezogen wird, Fakt bleibt,
dass es sehr notwendig ist, dass das im Koalitionsvertrag festgehaltene Versprechen
Zur Starkung der beruflichen Bildung vor allem vor Ort schnell angegangen wird. Wir
konnen es uns nicht mehr leisten, Menschen auf dem Weg in die Ausbildung zu verlie-
ren, und wir soliten allen die Chance auf einen Berufsabschliuss ermoglichen. Wir Bil-
dungstrager sind dazu bereit.*

Die Finanzierung der Leistungen der Bildung® gGmbH erfoigt hauptsachlich (ber die
Haushalte der Agentur fur Arbeit, des Jobcenters, z.T. aus Landesmitteln und der drei
Gesellschafterkommunen und unterliegen damit der politischen Einflussnahme. Von
daher gestalten sich die Rahmenbedingungen unserer Arbeit nach wie vor aus den
Vorgaben der betroffenen Rechtskreise und den hieraus resultierenden Bestimmun-
gen, wie z.B. den Ausschreibungsverfahren.

Die Finanzmittel, die fur arbeitsmarktpolitische und berufliche Bildungsmanahmen
insgesamt zur Verfugung gestellt werden, waren in den letzten Jahren recht stabil.
Wenngleich sich auch die Fokussierung auf diverse Zielgruppen regelmatig andert.
Derzeit gibt es keine belastbaren Erkenntnisse bzw. Informationen von Seiten der Be-
darfstrager, dass mittelfristig mit existenzbedrohenden Begrenzungen der zur Verfu-
gung gesteliten Mittel zu rechnen Ist.

Inwieweit sich die aktuelle wirtschaftliche Lage und die ,Nachwehen der Corona-Pan-
demie” auf den beruflichen Bildungssektor und somit auf die Forderung unserer Ziel-
gruppen auswirkt, ist im Moment noch nicht abzusehen. In Hinsicht auf die Entwicklung
auf dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt und den jetzt schon zZu beklagenden Arbeits-
und Fachkraftemangel, konnte in den kommenden Jahren jedoch von einem erhohten
Bedarf an beruflicher Qualifikation ausgegangen werden. Tendenziell ware dann mit
einer besseren Marktiage fur Einrichtungen der beruflichen Bildung zu rechnen, da die
Zielgruppen fur diese Einrichtungen fur einen Arbeitsmarkt qualifiziert und vorbereitet
werden mussen.
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. Geschaftsverlauf
Im Jahr 2022 bildeten folgende Matnahmen die wesentlichen Schwerpunkte unserer For-
derarbeit;
Projekt Gesetzliche Verankerung
= Arbeitsgelegenheiten, Zusatzliche Beschaftigung.
1. JAGH JUr akliv gem. § 16d SGB Il :
2. |acH _sH-Mobetager Arbeitsgelegenheiten, Zusatziiche Beschaftigung,

gem. § 16d SGB Il

Arbeitsgelegenheiten, Zusatzliche Beschaftigung,

3. |AGH Industriestr.” qem. § 160 5GB I
4 |AGH Fahrradwerk- Arbeitsgelegenheiten, Zusatzliche Beschatftigung,
" |statt" Langenfeld  gem.§ 16d SGB Il
s |AGH Fahmadwerk-  Arbeitsgelegenheiten, Zusatziiche Beschaftigung,
3 |stat Hilden gem.§164SGB I |
individuelles Aktiveenter, gem. § 16 | SGB I1i.V.m.

6. |Aktiveenter U25 451'S. 1568 Il 9 | § | § |
7. | BaE koop Berufsausbildung in einer auterbetrieblichen Einrich-
ol ) tung nach § 76 SGB Ill — kooperatives Modell —

. Beratungsstelle im Rahmen des For ramms
8. |-CampusTalk ,,Aumo;% nach Corona®( Land anm%
. _ndividuelles Forderzentrum- - § 16 1 SGB I11.V.m.
9. |IF< (bis Juni) 451S.1Nm. 1,2 und 5 SGB . .
"INDIVIDUELL UND FLEXIBEL FUR DEINE ZU-
10. [IFZ U25 (ab August)  KUNFT" nach § 16 Abs. 1 SGB Il i.V.m. § 45 Abs. 1
S. 1 SGB Il / U25
Potenzialanalyse fur Schuler/-innen der Jahrgangs-
1. |KAoA stufe 8 | R. Kein Abschluss ohne Anschluss - Uber-
gang Schule - Beruf NRW-

“freie Forderung nach Forderantrag” auf Grundlage
12.| Plege” (ab AUGUS!)  Ger e a1 SGB 1 und 23 und 44 BHO. ind
13. [Respekt Gem. § 16 F SGB Il

g Zukunft aktiv gestalten, | R. ESF-Bundesprogramm
. _JUGEND STARKEN im Quartier |
1. | Modute z.B. Grundausbildungslehrgange und Prifungsvorbe-

reitung flr externe Betriebe
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Die Verteilung der angebotenen Hilfemafnahmen ist im Vergleich zum Vorjahr in etwa
gleichgeblieben.

Verteilung der Umsatzerlése

Der Vorsitzende der Gesellschafterversammiung ist Herr Burgermeister Dr. Claus Pom-
mer. Das Ratsmitglied, Herr Florian GroRe-Allermann, ist der Vorsitzende des Aufsichts-
rates. Herr Olaf Schuren ist alleiniger Geschaftsfuhrer der Bildung® gemeinnutzigen GmbH
der Stadte Hilden, Langenfeld und Monheim am Rhein. Seine finanziellen Mittel erhielt der
Betrieb - wie in den Jahren zuvor - im Wesentlichen von der Agentur fir Arbeit und dem
Jobcenter Mettmann (ME-aktiv), die die Kosten des betreuenden Personals weitgehend
dubermahm. Die Stadte Hilden, Langenfeld und Monheim am Rhein trugen im Jahr 2022
als Geselischafter mit einem Zuschuss in Hohe von insgesamt 390.000 Euro zum Betrieb
der Gesellschaft bei.

Im Jahr 2022 weisen wir einen Jahresuberschuss in Hohe von 12.750 Euro aus. Zum
Ende des Jahres 2022 beschaftigte die Gesellschaft 32 Vollzeit- bzw. Teilzeitkrafte (incl.
der drei stadt. Angesteliten der Stadt Monheim am Rhein) und zZwei Honorarkrafte zur
Durchfuhrung der genannten Projekte. In den Projekten wurden ca. 185 Teillnehmer*innen
ausgebildet, qualifiziert oder anderweitig gefordert. Daruber hinaus befanden sich 75 Hil-
dener Jugendliche in der Betreuung des Projektes KaoA.

3. Lage

a) Vermogens- und Finanzlage

Die Bildung® gemeinnitzigen GmbH der Stadte Hilden, Langenfeld und Monheim
am Rhein ist vom zustandigen Finanzamt als gemeinnutzig anerkannt, Korper-
schaftssteuer ist deshalb nicht anzusetzen. NMach wie vor erflilt die Geselischaft
den Gegenstand der Errichtung und des Betriebes von Einrichtungen, die der Ein-
gliederung arbeitsloser Jugendlicher und junger Erwachsener in das Arbeitsleben
dienen.
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Die Geselischaft schloss zum Ende des Geschaftsjahres 2022 mit einem positiven
Bilanzergebnis ab. Unsere Finanziage ist z. Zt. als gesichernt zu bezeichnen, die
Kapitalstruktur ist nach wie vor ausgewogen. Im Verlauf des Geschafisjahres ver-
fugte die Gesellschaft tber eine gute, ausreichende Liquiditat. Die Geschafsfin-
rung ist bestrebt, in jedem Fall eine ausreichende Liquiditat der Gesellschaft zu
gewahrieisten, um den regeimagigen Zahlungsverpflichtungen nachkommen 2u
konnen. Zu Liquiditatsengpassen ist es im Jahr 2022 nicht gekommen.

Das Umlaufvermogen betrug zum 31.12.2022 590.409 Euro (im Vorjahr 589.342
Euro).

b) Ertragsiage

Die Entwicklung der Ertragslage ist den vorangegangenen Absatzen zu entneh-
men. Im Wesentlichen generierten sich unsere Einnahmen aus den Angeboten,
die wir fur die Arbeitsagentur und das Jobcenter durchfuhrten. Hier verteilen sich
allerdings die Einnahmen auf mehrere Projekte, was sich bel einem Verlust einer
oder mehrerer Maknahmen weniger dramatisch auf die Gesamtsituation auswirkt.

Im Wirtschaftsplan 2022 gingen wir von Gesamteridsen in Hohe wvon
2.175.819 EUR aus. Der Jahresabschluss weist Gesamteridse in HOhe von
2.398.550 EUR auf. Diese Abweichung ist im Wesentlichen dem Zugewinn von
BildungsmaBnahmen (BaE, CampusTalk, Pflege und IFZ U25) geschuldet.

Die Geschaftsfuhrung bewertet die Gesamtvermdgens- und Ertragslage als geord-
net und den Umstanden entsprechend als solide. Einnanmeveriuste durch nicht-
steuerbare Fehibelegungen von Telinehmerplatzen, Verlusten durch ganze Mag-
nahmen und Streichungen von Platzkontingenten, sowie Kostensteigerungen, vor
allem im Personalbereich, konnten weitestgehend kompensiert werden.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Als finanzielle Leistmgsindikatoren Ziehen wir fur unsere inteme Unternehmenssteue-
rung insbesondere die Personalaufwandsquote (93,1% /Vorjahr 94,5%) und den Cash-
Flow (Finanzmittelbestand am Ende der Periode TEUR 365,7/ Vorjahr 400,9) heran.

5. Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die nicht finanziellen Leistungsindikatoren sind im Wesentlichen die hohe Qualifikation
des Mafnahmenpersonals und das uber die vielen Jahre hinaus erworbene fachliche
Know-how. Die Bildung® gGmbH hat im abgelaufenen Geschaftsjahr die Bemihungen
hinsichtlich Integrationsquote und Teilnehmerzufriedenheit weiter intensiviert und das
gesamte Handeln an diesen Qualitatskriterien ausgerichtet. Die Integrationsquote (IFZ
alt, BaE, ZAG, Respekt, AC 25, IFZ, Pfiege) lag bei 50,.4%. Die Teillnehmerzufrieden-
heit lag bei 98%. Bei der Integrationsquote ist zu beachten, dass samtliche Maltnah-
men nicht auskommilich seitens der Auftraggeber besetzt wurden. Das bedeutet, dass
die Mitarbeiter*innen auch nicht die Maglichkeit hatten, bedarfsgerecht und entspre-
chend der individuellen Voraussetzungen der Teilnehmer*innen zu agieren. Oder ein-
fach gesagt, es bestand nicht die Moglichkeit auszuwahlen. Vion daher ist die erreichte
Intearationsouote als out zu bewerten.*
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Il Prognosebericht

Aufgrund der unbestandigen Rahmenbedingungen fur unsere Geschaftsentwicklung ist es er-
forderiich, zur Erfullung des Wirtschaftsplanes und zum Erhalt des qualifizierten Personals, lau-
fend fur eine entsprechende Auslastung und damit Finanzierung der durchgefuhrien Projekie zu
sorgen. Um dieses zu gewahrleisten werden die Projekte und insbesondere die Teilnehmerzah-
len fortlaufend evaluiert, um rechizeitig durch entsprechende Anpassungen (Z. B. zeitnahe Mel-
dung von Fehibelegungen an die Bedarfstrager, Sichtung und Bewerbung auf neue Malinah-
men) auf Veranderungen reagieren zu konnen. Etwaige betriebliche Aufwendungen (Material-
aufwendungen und der Personalaufwand) entwickeln sich im Bedarfsfall im Wesentlichen ana-
log zur Leistungsausweitung. Sie sind abhangig von stattfindenden oder nicht realisierten Pro-
jekten.

Wir behalten die 0.9. finanzielien Leistungsindikatoren im Auge. Seit 2016 hat sich die Personal-
aufwandsquote kaum verandert. Sie lag zwischen 93% und 95%. Wir erwarten eine stabile Ent-
wicklung innerhalb der genannten Bandbreite. Der Finanzmittelbestand ist, trotz leichtem Rick-
gang. nach wie vor auf einem hohen Niveau. Bel erwartetem Verlauf wird mit einer ebenfalls

stabilen Liquiditatsausstattung gerechnet.

Fur das Jahr 2023 wurde ein ausgeglichener Wirtschaftsplan erstelit. Das Umsatzniveau fur das
Jahr 2023 kann zum jetzigen Zeitpunkt allerdings nicht beziffert werden, da dies maigeblich
davon abhangt, weiche Fordermanahmen letztendlich von den Bedarfstragem weiter gefirden
werden. War dies in der Vergangenheit fur uns als Anbieter dieser Fordermainahmen wenigs-
tens temporar noch halbwegs absehbar, so ist selt einiger Zeit das Handeln der Agentur fur
Arbeit kaum kalkulierbar. Mitunter werden ausgeschriebene Manahmen nach einem Jahr Lauf-
Zeit wieder eingestelit und ersatzios gestrichen. Aus unserer Sich} dringend notwendige Forder-
mainahmen (Z B. aulerbetnebliche Ausbildung, praxisorientierte Maknahmen fir Geflichtete)
werden zurGckgefahren oder sind kaum mehr Thema. Bei den eventuellen Ausschreibungen in
2023 gehen wir von einer emeuten Aufiragserteilung durch das Regionale Einkaufszentrum aus.
Soliten Veruste oder Einschnitte erfoigen, missen sowohl Ends als auch Kostenanpassungen
ergebnisneutral vorgenommen werden. In der Konsequenz bedeutet dies, das Personal freige-
stelit werden musste. inwiewett ein ausgeglichenes Ergebnis fur das Geschaftsjahr 2023 realis-
tisch ist, hangt also hauptsachlich davon ab, ob die Bedarfstrager die Mallnahmeplatze aus-
kommiich mit Teiinehmer*innen besticken und ob im Falle des Verlustes einiger Projekie durch
einen Zugewinn neuer Fordemmainahmen eine Kompensation realisiert werden kann. Es be-
steht naturlich weiterhin das Risiko, dass geplante Hilfemainahmen verschoben oder abgesagt
werden.

Im Rahmen des Qualtatsmanagements nach DIN EN ISO 9001: 2015 und der Anerkennung
unserer Gesellschaft als Tragerin nach AZAY steht fur dieses mit besonderen Risiken behaftete
Aufgabengebiet ein umfangreiches Riskomanagementsystem zur Verfugung. Die Ziele des Ri-
sikomanagementsystems der Geselischaft liegen dann, eventuelle Risiken, die einen Einfluss
auf die Geschaftstatigkeit haben, fruhzeitig Zu erkennen und Zu analysieren, um angemessen
darauf reagieren zu konnen.

Nach wie vor zeichnet sich aus unserer Sicht ein dringender Handlungsbedarf fur Hifemalinah-
men ab. Aus der IAB-KURZBERICHT 19j2022 des Instituts fur Arbeitsmarkt und Bernufsfor-
schung (1AB) .Passungsprobleme am Ausbildungsmarkt nehmen in der Corona-Krise weiter zu".

Jn der Corona-Knse 2eigen die Daten der BA deutiiche Rickgange beim Ausbildungsstelienan-
gebot, bei der Zahl der Bewerbungen und beil den registnerten Abschiussen von neuen Ausbil-
dungsvertragen, den sogenannten Einmindungen. Dabei fallen die Ruckgange der Einmundun-
gen am starksten aus und die Zahl der Bewerbenden geht starker Zuruck als die der Steflenan-
gebofe. Diese Ergebnisse weisen aufzunehmende Passungsprobleme am Ausbildungsmarkt
hin, die aber den Rickgang bei den Bewerbenden hinausgehen. Mogliche Grinde hierfir kon-
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nen etwa die fehlende Ubereinstimmung 2wischen angebotenen Stelien und beruflichen Wiin-
schen von Ausbildungsinteressenten oder zwischen dem regionalen Angebot und der regiona-
len Nachirage sein. Weitere Grunde sind, dass die Quaiifikationen der Bewerbenden nicht dem
Anforderungsprofif der Betnebe entsprechen oder dass junge Menschen Altemativen im tertia-
ren Biidungsbereich vorziehen. Allerdings haben die Passungsprobleme auch schon vor der
Pandemie zugenommen ...

Aufgrund erschwerter Kontaktaufnahmen wahrend der Pandemie fanden Bewerbende und die
BA schwerer zueinander, was den Rickgang der Ruckgang der Registrierungsquote teilweise
erkiart und worunter die Aktvierung und Vermittiung von jungen Erwachsenen iitt ...~

Alle zustandigen Stellen sind sich einig beim Ergebnis der Analyse." Und nun? Uns ist nicht
bekannt ob es neue, bahnbrechende Beratungssettings oder Methoden der

an die potenziellen jungen Menschen seitens der Bedarfstrager gibt, noch ob solche realisiert
werden. Der Markt wird die oben skizzierten Probleme wahrscheinlich nicht Iosen. Es wird wohl
kein Weg daran vorbeifhren, Uber Fordermodule auf diese Passungsprobleme zu reagieren.
Zudem ist es wichtig, die potenzielle Klientel wieder zu identifizieren und an die Hilfsangebote
anzudocken. Die Schnittstelen zwischen den Rechiskreisen SGB I, Il und VIl mussen hier
bedient werden. Ebenso wahrscheinlich ist es, dass dies die Aufgabe der Bildungstrager vor Ort
sein wird.

IV. Chancen und Risikobericht
1. Risikobericht

Die Emeichung positiver operativer Ergebnisse ist im Wesentlichen von der Belegung der
MaBnahmeplatze durch die Auftraggeber abhangig. Die restriktive Regelung der 70%igen
JDurchfinanzierung™ der Fordermalnahmen macht eine passgenaue Personalplanung
schwierig. Durch die unbeeinflussbare Abhangigkeit von politischen Entscheidungen auf
Bundes-, Landes- und kommunaler Ebene, die sich auf die Gestaltung der Fordermalinah-
men auswirken, unterliegt die Bilkdung® gGmbH mit ihren Angeboten naturgeman einem fi-
nanziellen Risiko. Die Geselischaft konnte in den vergangenen Jahren die Risiken durch
veranderte Rahmenbedingungen der aktiven Arbeitsmarktpolitik weitestgehend erfoigreich
auffangen. Die Angebotsstruktur wurde bedarfsgerecht entsprechend weiterentwickelt oder
angepasst. Die Unzuveriassigkeit der Aufiraggeber - Arbetsagentur und Jobcenter - bei der
Belegung der Mainahmeplatze bleibt allerdings, unabhangig von der MaBnahmestruktur,
bestehen und hat sich weiter verfestigt.

Somit llegen zum einen in den Projektausschreibungen der Bedarfstrager und im Nachgang
in deren auskommiichen Belegung der Platze nach wie vor die grofiten Risiken. Die strin-
gente Wetibewerbsorientierung und unsicher werdenden Projekibeauftragungen von Lan-
des- und Bundesseite kdnnten sich natlnich negativ auf die Geselischaft auswirken. Ob
und weiche Projektierungen an den Markt gebracht werden und ob diese auch regional
ausgeschrieben werden, erfahit man erst am Tag der Veroffentlichung. Von daher ist die
finanzielle Planung fur das Jahr 2023 vorsichtig, auf der Grundlage der Belegungszahien
des Vorjahres vorgenommen worden, Mogliche Veranderungen, z. B. den Verlust von Malt-
nahmen oder Kurzungen der Platzkontingente, mussten durch Gegensteuerung kompen-
siert werden. Die Ertragslage des Unternehmens kann sich daher von Jahr zu Jahr veran-
dem. Einen Ausgleich reduzierter oder wegfallender Zuschusse durch eine Steigerung von
Umsatzzahlen wie in anderen Untemehmen ist aufgrund des Geschaftsmodells, der Aus-
richtung auf die Zielgruppe von jungen Menschen und Langzeitarbeitsiosen und die pada-
gogischen Aufgabenstellungen nur bedingt zu realisieren.

Auf verschiedenen Ebenen lassen sich die 0.g. Risiken skizzieren:
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- Alle Mafnahmen werden im Rahmen der bundesweiten Ausschreibungen auf der
s0g. .e-Vergabe-Plattform” von den Regionalen Einkaufszentren an den Markt ge-
bracht

- Vertragspartner sind nicht die Arbeitsagenturen oder Jobcenter vor Ort, sondem
die Regionalen Einkaufszentren

- Die Manahmen sind |.d.R. nicht durchfinanziert, das bedeutet, dass nur ein fest-
gelegter Anteil der Platzkontingente (i.d R. 70%) garantiert finanziert wird. Dies
macht eine solide Personalplanung schwer maoglich

- Die eingekauften Malnahmeplatze werden von den Fachkraften der Arbeitsagen-
tur und des Jobcenters vor Ort nicht ausschopfend besetzi. Dies bedeutet eine
standige Unterbelegung der Malnahmen, bei gleichzeitigem Personaluberhang
und somit die Gefahr nichtgedeckter Kosten fir den anbietenden Trager

- Zudem drohen aufgrund der Nichtbesetzung der Teilnehmerplatze die Streichun-
gen dieser Forderangebote (Begrundung. Fur die Bedarfstrager ist die _Fehibele-
gung*® von MaBnahme-Piatzen in diversen Projekten gleichbedeutend mit einem
fehienden Bedar? am Markt fir diese Leistung!')

- Die Kommunikation mit den Fachkraften beider Bedarfstrager vor Ort reduziert sich
weitestgehend auf restriktive Mafnahme Prifungen. Ein kreativer, regeimagiger
Austausch zur Entwicklung der Forderarbeit findet selten statt

- Die mittelfristige Planung von Projekten ist nur schwer moglich

- Geeignetes Personal ist unter diesen Umstanden am Markt schwer zu generieren

Im Fall von ricklaufigen Ertragen besteht das Risiko, dass sich der Personalaufwand nicht
genauso schnell reduzieren lasst wie der Ertragsriickgang moglicherweise stattfindet Das
ist das grofite Personalrisiko. Die zahireichen, langjahrigen Beschaftigungsverhaltnisse im
Rahmen befristeter Arbeitsvertrage bilden im Falle eines Klageweges, ebenfalls ein nicht
2u unterschatzendes intemes Risiko fir die Geselischaft. Die Tarifabschilsse im offentli-
chen Dienst und die damit verbundenen enormen Mehraufwendungen bestatigen die Ge-
schaftsfuhrung darin, dass die Bindung an den TVOD fur die Geselischaft langfristig ein
Problem werden konnte. Umso mehr. da ja nach wie vor nicht klar ist. ob und wie der Pian
der letzten grofien Koalition, die Rahmenbedingungen befristeter Arbeitsvertrage zu veran-
dem (vergl. Entwurf KoaV S. 52), von der neuen Regierung umgesetzt wird. Die angekiin-
digten Tanfforderung der Gewerkschaft VERDI von 10,5 % im Rahmen der aktuellen Tarnif-
verhandiungen konnte die Gesellschaft dauerhaft nicht aus eigener Kraft erbringen. Hier
ware ein hoherer Zuschuss der Geselischafter-Kommunen von Néten.

Die letzten drel Jahre waren aus unterschiedlichen Grunden sehr herausfordemd. Aller-
dings hat die Bildung® gGmbH die aulleren, anspruchsvollen Umstande wie Pandemie und
Energiekrise sehr gut kompensiert. Abhangigkeiten stellen sich jedoch unterschiedlich dar.
Der Willfahnigkeit unserer Auftraggeber bei der Entscheidung, ob Fordermainahmen am
Markt platziert werden oder nicht sind wir allerdings vollends ausgeliefert. Solange wir die
Moglichkeit haben uns aktiv in verandemde Prozesse einzubringen, helfen uns unsere Er-
fahrung, unsere Zielstrebigkeit und unsere Flexibilitat dabei diesen Prozessen adaquat zu
begegnen. Schwieng wird es, wenn uns die eigene Einflussnahme und die Gestaltungs-
moglichkeit genommen werden.

Eine langfristige Prognose ist - wie in den vielen Jahren zuvor - aufgrund der Entwickiung
am und unserer Abhangigkeit vom Bildungsmarkt daher nicht maéglich. Bestandsgefahr-
dende Risiken oder eine akute Gefahrdung der Geselischaft insbesondere mit Auswirkun-
gen auf die Liquiditat, lasst die aktuelle Bilanz zum jetzigen Zeitpunkt nicht erkennen.
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2. Chancenbericht

Die Bildung® gGmbH hat gerade in den vergangenen drel Jahren viele Risiken durch unbe-
einflussbare autere Faktoren weitestgehend auffangen konnen und ihre Angebote sogar
noch bedarfsgerecht weiterentwickelt (z.B. ZAG, Pllege, IFZ). Wir gelten als Erfahrungstra-
ger bei der Ausbildung und Betreuung sozial benachteiligter, lerschwacher Jugendlicher
und Erwachsener. Die Geselischaft kann flexibel auf ausgeschriebene Angebote reagieren
und ist fur potentielle Partner einer Bietergemeinschaft ein atiraktiver Trager. Neben dem
vorhandenen Knowhow starkt die Zugehorigkeit zu den drei Kommunen des Sudkreises
auch die Reputation bei den Auftraggebem.

Die Geschaftsfiihrung kontrollieft zyklisch die Durchfuhrung der Aufgaben und der daraus
abzuletenden Malnahmen mit dem Ziel der standigen Qualitatsverbesserung bestehender
und vereinzelt auch der Entwicklung neuer Angebote. Es geht hierbei nicht um den Ausbau,
sondern um die Behauptung der Marktposition.

Beil moglichen Ausschreibungen in 2023 gehen wir von einer emeuten Auftragserteilung
durch das Regionale Einkaufszentrum aus. Geplante Ausschreibungen sind, nach heuti-
gem Kenntnisstand, eine niederschwellige berufsorientierende Malinahme seitens des Job-
centers ME-aktiv, fur den Standort Hilden oder Langenfeld. Das Jobcenter informierte uns
hieruber und legte uns ans Herz, auf diese MalZnahme zu bieten. Ob alle Verlangerungsop-
tionen von laufenden Malnahmen gezogen werden ist noch nicht erkennbar. In zwel Be-
reichen wird es Kurzungen geben. Bei den AGH wird das Mobellager geschiossen und das
Jobcenter wird die Option der Ausbildungsmainahme (BaEkoop) nicht realisieren.

Alle anderen AGH wurden im Januar ‘23 neu beantragt und werden, so die Aussage des
Jobcenters ME-aktiv, auch genehmigt.

Seit August lauft das mit dem Jobcenter preisverhandelte Projekt Vorbereitung auf die Pfie-
geausbildung”. Die inhaltliche Ausgestaltung der Mafinahme lauft gut. erste Vermittiungs-
erfolge steliten sich ein. Einzig die Zuweisungspraxis seftens des Jobcenters ist schleppend.
Wir bleiben hier im Gesprach. Nach unserer Einschatzung birgt gerade der Arbeitsmarkt
des Pflegebereiches mittel- bis langfristig viel Potential fur uns als Trager tatig zu werden.

3. Gesamtaussage
Der nationale Bildungsbericht — Bildung in Deutschiand 2022 (wbv Media GmbH & Com-
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